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Und Welt ist ein Mosaik aus den einzelnen Orten
an denen wir uns aufhalten
Und wir haben die Chance den Mosaikstein
vor der Haustiir selbst zu gestalten
Darum heifit es aufstehen und sich einsetzen
Gemeinsam Denken und Handeln
Nachhaltigkeit leben und das Gute versammeln
Perspektivwechsel anregen, um Kompromisse zu finden
Weltoffenheit leben und Getrenntes verbinden
Freirdume schaffen fiir kreative Ideen
Fir Menschen die fiir andere Menschen einstehen
Bewegend Bewegen, Bilden und sich begegnen

Um auch neuen Ideen den Boden zu ebnen

Auszug aus ,,Umland“ von Mona Harry
geschrieben zur 10-Jahr-Feier der LAG AktivRegion Alsterland e. V.
am 07. September 2018



Integrierte Entwicklungsstrategie

INHALT
FaN o] o 11 Lo (U T q Yot YT =Y T oY oYU \
TaAb eI ENVEIZEICANIS ...ttt e sttt s b e e sae e e s b e e e be e e sareesneeesanes Vi
FN o] U 8 Y a3 =T 2= Tl o] | ST VI
ZUSAMMENTASSUNE...ceiiviiieiiiieee ettt e ecte e e eet e e e s etae e e e st baeeesareeeeaataeeeasssaeeeassseeeansaeesassaneeasnseeeeenssteeesnnsens I
R =310 1T 0 o~ SRS 1
2 Definition dES GEDIELES .....eiiiiieiiie ettt s sar e e nans 2
2.1 BESCHREIBUNG ....uuieeeeiiieeeiiie e e eeeieeeseetseesenusessauaseesesan e ssasasseeessnssernsanseerasansernssnseernsanseennnnns 2
2.2 BEVOLKERUNG ... teeteevtviiiseeeertennsiesisseseeseesssunnsssesesssesssssssssseesessssssssssssssssassssnsnsssssssnnssnnnnnsss 4
3 Analyse von Entwicklungsbedarf und Potenzialen........ccccuveeiiciiii i 5
3.1 BESTANDSAUFNAHIME ..vvvvvttteeerttrtrtiiisseseertesssunisssesesseesssmsssssseessssssssssssssssssesssmmsssssssssnessmmnssns 5
3.1.1 Raum- und Siedlungsstruktur, Flachennutzung, Verkehr und Digitalisierung.............. 5
3.1.2  BevolkerungSentWiCKIUNG ......ccoo i e e rr e e e e e 6
3.1.3  Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarktsituation, Landwirtschaft und Tourismus............... 8
3.0 4 DaASBINSVOI SO it iiiiiiiiiiii e e 10
3.1.5 Natur- und Landschaftsraum, Umweltsituation und erneuerbare Energien.............. 12

3.1.6  Ergebnisse und Wirkungen der Forderperiode 2014 - 2020 und Schlussfolgerungen fiir

die aktuelle IES-ErsteIIUNG.......cvviie ittt s e e e ntae e e 15
3.2 ABSTIMMUNGEN MIT ANDEREN PLANUNGEN ..vvvvvuneeeererrnriiinnseeeereerssnnnsssseessesmmmnssssssssssnssmmnnnses 17

3.2.1 Raumordnungsplan und Landesentwicklungsplan ..........cccccceoiveiiiiiieeec e, 17
3.2.2  Landschaftsrahmenplan.... .. 18
3.2.3 Moorschutzprogramm fiir Schleswig-HolStein ..........ccccviiireiiicciiiiieee e, 18
3.2.4  Metropolregion HamBUIE .......coooiiiiiiieiie et e e e e e 18
3.2.5 Regionalpark Oberalster-Ronne-Ammersbek..........cccociereeiiieeicciie e, 18
3.2.6  Regionales Entwicklungskonzept (REK) A7 SUd ........coocoreereeciiiieeeciiee e 19

3.2.7 Vierter regionaler Nahverkehrsplan Kreis Segeberg Fortschreibung 2021, Vierter
Regionaler Nahverkehrsplan Kreis Stormarn 2017 -2021 und Landesweiter

Nahverkehrsplan 2022 ...t e e e e et e e e e e e e s sarrre e e e e e e e eennnnns 19
3.2.8 ,Gemeinsam nachhaltig wachsen“— Raumstrukturkonzept Hamburg — Schleswig-

HOISEEIN 2020 ...ttt st ettt et es 21
3.2.9 Schleswig-Holstein 2030 — Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein .................... 21
3.2.10 Klimaschutzprogramme der Kreise Segeberg und Stormarn..........cccccceeeeeciivieeeneennn. 22
3.2.11 Sofortprogramm KlimMaanpasSUNE ........ccceeeccuiiieeeeeeeiiciiieeeeeeeeeeeiirreeeeeeeesssnsnresesaeseens 23
3.2.12 Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 ..........cccocveeeeiiieeecciee e, 23
3.2.13 Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus €. V. ......ccoociiereiiiiieeecriee e eeeee e 24
3.2.14 Tourismuskonzept flr den Kreis Stormarn .......cccccveeeeiieeecciiee e eeeree e 24

33 1)L 2 TSR 25

© AgendaRegio GmbH



Integrierte Entwicklungsstrategie

3.3.1 Daseinsvorsorge und Lebensqualitat........ccccoeeiiiiiiiiiiiiee e 25
3.3.2 Klimaschutz und KlimawandelanpassUNE ..........ceeeeeeieciiiiieeeeee e e e eccirnreeee e e 26
3.3.3  Regionale WertSChOPTUNEG........coo it e e 27
34 ENTWICKLUNGSPOTENZIALE UND HEMMNISSE DER AKTIVREGION ALSTERLAND......cccvvvvvvnnrreeerrennnnn 28
4  Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung ........ccceeevciiiiiiciie e 29
1.1 2128 =1 0 N 29
4.2 TRANSPARENZ......uieiitieeeeeeie s e eeete e ettt s e eseut s eseeuaeeseaanserasanaerasasseressasseresanseeresansernssnseennes 33
5  LAG-Strukturen Und ArbeItSWEISE .....ueiiiiieiieecee ettt s 35
51 ORGANISATIONSVORAUSSETZUNGEN ....cvvvvvvunnnereerrrrsnuunnnsseeersasssmnsnsssessensssmmnnssssssssanssmmnsssssssens 35
5.2 ZUSAMMENSETZUNG UND KOMPETENZ DER LAG ...uvvuuneieieiiiiiiiiienseeeeeenniiiinesseeseensnnnisessessennnens 36
5.2.1  VOISTaAN..cii ittt ettt st e s be e s b e e sreeeeneeesreeenns 37
5.2.2  BIAT e e e e e s e neees 39
5.2.3  AdmInNistrative BEratUNg ......ccece oottt e e e nrare e e e e e 39
53 REGIONALMANAGEMENT & ARBEITSSTRUKTUREN .....cvvvvvrerrererreesrereereserssssssssssssssssssssssssssssssssee 39
54 TRANSPARENZ UND INFORMATION DER OFFENTLICHKEIT.....cvveviveriereeeeereereereereereersenesneereenesne s 40
55 VERNETZUNG/PUBLIZITAT ....c.vveeeeieereeeeseieeeeeessteeeseessessesesseesesssaesessssseseessnsensesssssenessnsseneesanes 42
I A 1] (ol U1 Vo B 4 =1 =T =4 =T o TSRS 43
6.1 LEITBILD DER AKTIVREGION ... ..ccetttriiuiineseeeerrensiiinseseeseensssnnsnssssesssssmmmnsssssssssssssmnnsssssssssesssnes 43
6.2 BEZUG ZU DEN ZUKUNFTSTHEMEN, KERNTHEMEN UND ZIELSETZUNGEN ... .vveeeereveeeerereeeeseeneenessans 44
6.2.1 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat .........ccccceeevieiiiiieeecnciee e, 44
6.2.2 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung..........ccccccceeeeeeccciiieeeeeeenn. 48
6.2.3  Zukunftsthema Regionale WertschOpfung .......ccceveeiieciiiiiee e 52
6.3 QUERSCHNITTSUBERGREIFENDE ZIELE...cevvvvvuunnereerrenrruunnsseeeereessrmnnnsessssensssmnnssssssssssnssmnnsssssssnns 55
6.4 MANAGEMENTZIELE «.evvvvvuuineeeeereensruunnssesesesssssmnsnssssesssssssmsssssssessssssmmsssssssssssnssmmssssssssssnssnes 56
6.5 INNOVATION ....ccettiieiiei et ettt e e eeete e e ettt e eereat s eeeauuseerasasaerasansaerasasseenssassaressnssenssanseennnnseernes 57
6.6 KONSISTENZ ZU PROGRAMMEN .....ccuuuiiitteeeerttiseertuieseseauesseresunsesresssesessnssesessnssessnuseeesnseerees 58
6.7 KOOPERATION UND VERNETZUNG.....ueeeeuueeriruneeereuieeeeesnesseresunsseresussessssnssesessnssesssnnsesesnnseerees 58
7  Geplante MaRnahmen/AKEIONSPIAN.......c..civiiiiieieeete ettt ettt ettt et ereeveeebeesbeesteesanesanes 61
7.1 AKTIVITATEN .1t te et e eeeetttiieeeeeeettessuuisssseereessssnsssssseseasssssssssssesseesssssssssssessessssnssssssssenasssnnnnsss 61
7.2 SCHNELLE STARTFAHIGKEIT ..eeviniieeeiieeeeeeteeetesteseeseuteseesesasesessasseresunssesesunseressssseressnssernnnnsens 62
7.3 KOOPERATIONEN ... .ceeeuuieieeieeeiete e e ettt eesestseerauuseseasasseresansserasassesnssassernssnssenssnnsernennseernes 66
7.4 SYNERGIEEFFEKTE .uuveeevetrvruussseseereensuuussssesessnssssssssssssesssssssssssssssssssssssnssssssesssssssnnsssssssssansnes 70
7.5 UMGANG MIT HEMMNISSEN UND MOGLICHE ENTWICKLUNGSALTERNATIVEN .....veeeverrviennnneeeeenennnnns 70
8  ProjektausWahlKriteriEN ... ..oii i e er e e et erae e e e arees 72
8.1 VERFAHREN ... .cctttiieiiti e e ettt e e e eet e e e e eat e e eseatseseaua s eeesaasserasanaerasanseressasaeressnsaerssansernssnseennes 72
8.2 INHALTE «.eeeiiieeeie e e et e ettt e e et e e e ettt e e e e eaa s e e e aua e e e eaaa e erasan e eeasasseenasassaressnssenasanseennnnsarnes 74



Integrierte Entwicklungsstrategie

8.2.1  FOrdervorausSSELZUNZEN ......cccueeeeeiieeeeeirieeeeiiteeeeittaeeeesasteeeesasreeessnseeeeensseeeessseeesesnsees 74
8.2.2 Kernthemenbezogene PrifKriterien ........coocvivieeiei i 74
8.2.3 Querschnittstibergreifende Prifkriterien .......cocccee i, 77
8.2.4  GESAMEIDEWEITUNG ..eeiiiiiiee ettt e e et e e et ae e e e abre e e enabeeeeesaneeas 79
8.2.5 Umgang mit nicht-investiven Projekten .........cccocvieeieciiii e, 80
8.3 FORDERVORAUSSETZUNGEN FUR LANDESWEITE KOOPERATIONSPROJEKTE ...cevvunereveneiernnieeeeeneeeeeens 81
9 EVAlUIBIUNGSKONZEPT coeeeeei ettt e e et e e e e e e e e st te e e e e e e e eeasrseeeeeaeeessnsrnseees 82
9.1 ORGANISATION EINES MONITORING .....ueeeeuueerirueeeretieeereeneeeeresuseeranssesnssnseeressnseressnsseresnnsens 82
9.2 BERICHTSPFLICHTEN UND SELBSTBEWERTUNG ..evvvvvvvnneeerrrrrurrnnnseseeeresssmmnnnssssessenssmmnsssssssssesssnes 83
9.2.1 Evaluation der Strategieinhalte .......cccccvveiiiiiiie e 83
9.2.2  Evaluation der Prozesse und Strukturen.........ccccceeieiiiieieiie i 83
9.2.3  Evaluation des Regionalmanagements..........cccueeeeeiieeciiiiieeee e 84
9.3 DURCHFUHRUNG DER SELBSTEVALUATION ... ccevuueeieuieereeueeeresunseerenusesrssnsernssnsserssnnsesssnseenees 84
10 FINANZIErUNGSKONZEPTE. . .uiiii ittt et e et e e e e et e e e e et e e e s eaabeeeesasaeeeeansreeeesanraeens 86
10.1 GESAMTKONZEPT . 1vvvuueeeeetetrsrunsnseseeseanssusssssssesssasssusssssssseseesssussssssssssansssmnsssssssssenssmnsssssssnns 86
10.2 KOFINANZIERUNG ....cevvuuieriutieeeetieeeseeueesesesseseerasusseeeasasseresunseeresssseressssseressnssesssunsesnsnnssernes 90
10.3 JUGENDFORDERFONDS ... ceetuueteetetueerenteseerenuseeressseressesseressnseeressssesesssseeressnsesessnsesnsssseenees 90
104 EU-PARTNERSCHAFTSFONDS ....cettttrrruuinseeerererssunnnssseeseesssmmssnssssessssssmmmsssssssesssssmmnnsssssssssnsmmes 90
10.5 WEITERE FORDERMOGLICHKEITEN «.vvvvvvvvunnseeeerrnruruunnseeeersesssmnssssssessssssssnsssssessssnsmsnsnssssssssnnsnes 91
I Yol o1 [T o T=Y = ol 0 AU V-SSP 93
QUEITIENVEIZEICINIS ..t ettt e st e st e s bt e e sab e e sbeeeemeeesaneeennneas 94

Im Rahmen dieser Entwicklungsstrategie werden, insbesondere im allgemeinen Teil, Textbausteine
verwendet, die auch in anderen Berichten der AgendaRegio GmbH Verwendung finden. Dieses erfolgt
auf keinen Fall zum Nachteil einer individuellen Betrachtung und Bearbeitung dieser AktivRegion.

O AN AR g0 M O | e ——



Integrierte Entwicklungsstrategie

ABBILDUNGSVERZEICHNIS

Abbildung 1: Gebietskulisse AktivRegion Alsterland Gebietslibersicht 1:250.000............cccceeervreeeennnen. 2
Abbildung 2: Bevolkerungsentwicklung in der AktivRegion 2014 - 2020........ccccceeeeeeeeecccirieeeeeeeeeecevneeens 7
Abbildung 3: Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung (Eigene Darstellung 2022) ................... 29
Abbildung 4: Organisationsstruktur LAG Alsterland (Eigene Darstellung 2022).......ccccceeeeiiveeeeciineeens 35
Abbildung 5: Darstellung des Bewertungsverfahrens fiir Projekte (Eigene Darstellung 2022) ............ 72
Abbildung 6: Projektantragsverfahren AktivRegion Alsterland (Eigene Darstellung 2022).................. 73

TABELLENVERZEICHNIS

Tabelle 1: SWOT im Zukunftsthema nachhaltige Daseinsvorsorge und Lebensqualitat....................... 26
Tabelle 2: SWOT im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung ........cccccccceeecvveeeennenn. 26
Tabelle 3: SWOT im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung (Eigene Darstellung, 2022)............... 27

Tabelle 4: Eingebundene Personengruppen nach Kompetenzbereichen (Eigene Darstellung 2022) .. 29

Tabelle 5: Zeitlicher Ablauf des Beteiligungsprozesses (Eigene Darstellung 2022) .......cccceeecvvveeeennneenn. 31
Tabelle 6: Eingeladene Organisationen zu den drei Fachgesprachen (Eigene Darstellung 2022)......... 34
Tabelle 7: Zusammensetzung Vorstand (Eigene Darstellung 2022).........ccoeeecveeeecciieeeccieee e 37
Tabelle 8: Zusammensetzung Beirat (Eigene Darstellung 2022).........cccveeeecirieeeciieee e 39

Tabelle 9: Zukunfststhemen und Kernthemen der AktivRegion Alsterland (Eigene Darstellung 2022)44
Tabelle 10: Kernthema 1 Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Alsterland starken .................. 46
Tabelle 11: Geplante Mallnahmen und Projektideen fiir das Kernthema 1........cccccceieveiiiiiieeee e, 46

Tabelle 12: Ziele und Indikatoren im Kernthema 2 "Einsparung von Energie und Ressourcenschutz" 48

Tabelle 13: Geplante Mallnahmen und Projektideen fiir das Kernthema 2.........ccccceeiieeiciiieeee e, 49
Tabelle 14: Ziele und Indikatoren im Kernthema 3 "Okosysteme und Biotope anlegen und
wiederherstellen und Biodiversitat SIChern...........coo i 51
Tabelle 15: Geplante MaRnahmen und Projektideen fiir das Kernthema 3........ccccceevviieeecciee e, 51
Tabelle 16: Ziele und Indikatoren im Kernthema 4 (Eigene Darstellung 2022) ........cccccovveeeecvveeecnnennn. 53
Tabelle 17: Geplante MaRnahmen und Projektideen fiir das Kernthema 4.........ccccceeecvveevciiieeeccineenn, 53
Tabelle 18: EU Indikator R27 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan) .........ccc........ 55
Tabelle 19: EU Indikator R37 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan) .........ccc........ 55
Tabelle 20: EU Indikator R39 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan) .........ccc........ 55
Tabelle 21:EU Indikator R41 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan)..........ccc........ 56
Tabelle 22: MaRnahmen fiir die Managementziele (Eigene Darstellung 2022) ........cccovveeevcvieeennnenn. 56
Tabelle 23: Darstellung der Management-Teilziele (Eigene Darstellung 2022).......cccoccvveeeccveeeennnennn. 56
Tabelle 24: Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022) .........cevecieeeiiiiieeeeiieee e e eevee 59
Tabelle 25: Aktionsplan zur Umsetzung der IES der LAG AktivRegion Alsterland..........cccccovveeeeiiinnnns 61
Tabelle 26: Starterprojekte aus der Regionalkonferenz (Eigene Darstellung 2022)........ccccccevveeeennnnnn. 65



Integrierte Entwicklungsstrategie

Tabelle 27:
Tabelle 28:
Tabelle 29:

Tabelle 30

Tabelle 31:
Tabelle 32:
Tabelle 33:
Tabelle 34:
Tabelle 35:
Tabelle 36:
Tabelle 37:
Tabelle 38:
Tabelle 39:
Tabelle 40:
Tabelle 41:
Tabelle 42:
Tabelle 43:

© AgendaRegio GmbH

Zwingend erforderliche Projektauswahlkriterien (Eigene Darstellung 2022) .................... 74
Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 1 (Eigene Darstellung 2022) ............. 75
Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 2 (Eigene Darstellung 2022) ............. 75
: Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 3 (Eigene Darstellung 2022) ............. 76
Kernthemenbezogene Prifkriterien im Kernthema 4 (Eigene Darstellung 2022) ............. 76
Querschnittsibergreifende Prifkriterien (Eigene Darstellung 2022) ......ccceeevvveeeiiiinenns 77
Erldauterungen zu den querschnittsiibergreifenden Projektauswahlkriterien ................... 78
Gesamtbewertung (Eigene Darstellung 2022) ......cocvveeiiiiiiee it e e srnee e 80
Fordervoraussetzungen fir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022).................. 81
Projektauswahlkriterien flir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022) ................. 81
Gesamtbewertung flir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022)........cccceceeveeeenns 81
Selbstevaluation (Eigene Darstellung 2022) ........oooociieeeeciiieeeeeieee et eereee e eeraee e 82
Methoden der Selbstevaluation (Eigene Darstellung 2022).........cccoeeeecieeeeecieeeeecieeeee, 85
Finanzierungskonzept AktivRegion Alsterland ohne Regionalmanagement...................... 87
Budgetverteilung liber die Forderperiode mit Regionalmanagement..........ccccccveeeeeennnns 87
Verteilung der Fordermittel 2023 bis 2029 (Eigene Darstellung 2022).........cccccevvveeennnen.. 88
Forderrichtlinien (Eigene Darstellung 2022).......cccueiieeciieeeeciee ettt 89




ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abb.
AR
AST
ARL

BBSR
BISH
BKZH
BMEL

BMUV

BNatSchG
BULE

bzw.
Ca.
CO:
CO2e
d. h.
DRK
DVS

ebd.

EE
EGD
ELER

EPLR

ESF
EU

evtl.
etc.

EW
EW/km?

FFH-Ge-

biete
GAK

GAP

Abbildung

AktivRegion

Anruf-Sammel-Taxi

Akademie fiir die landlichen Raume
Schleswig-Holstein e. V.

Bundesamt fiir Bauwesen und Raum-
ordnung
Breitband-Informationssystem Schles-
wig-Holstein
Breitband-Kompetenzzentrum Schles-
wig-Holstein

Bundesministeriums fiir Erndhrung und
Landwirtschaft

Bundesministerium fir Umwelt, Natur-
schutz, nukleare Sicherheit und Ver-
braucherschutz
Bundesnaturschutzgesetz
Bundesprogramm landliche Entwick-
lung

beziehungsweise

circa

Kohlenstoffdioxid
Kohlenstoffdioxid-Aquivalenten
das heildt
Deutsches-Rotes-Kreuz

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche
Raume
ebenda

erneuerbare Energie
Europaischer Green Deal

Europaischer Landwirtschaftsfonds fir
die Entwicklung des landlichen Raums
Entwicklungsplan fiir den landlichen
Raum

Europdischer Sozialfonds

Europdische Union
eingetragener Verein

eventuell

et cetera

Einwohner:innen

Einwohner:innen pro Quadratkilome-
ter

Fauna-Flora-Habitat-Gebiete

Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung
der Agrarstruktur und des Kiisten-
schutzes"

Gemeinsame Agrarpolitik

GF
GmbH
HF
HMLS

HVV

i.d.R.

IES

IHK

Insb.
joki

i. S.
KiTa
Km
Km
KSKT
LAG

LEADER

LEP
LH
LIFE

LLnL

Kap.
MELUND

MILIG

Mio.
MindGrvVO
MW
Min.

MWh

NAH.SH

NKI

Geschaftsfihrender Vorstand
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handlungsfelder

Herzogtum Lauenburg Marketing Ser-
vice GmbH
Hamburger Verkehrsverbund

Informationstechnologien
In der Regel
Integrierte Entwicklungsstrategie

Industrie- und Handelskammer

insbesondere
operating system for digital mobility

im Sinne
Kindertagesstatte
Kilometer
Quadratkilometer
Klimaschutzteilkonzept
Lokale Aktionsgruppe

Liaison Entre Actions de Développement
de I'Economie Rurale
Landesentwicklungsplan
Landeshauptstadt

L'Instrument Financier pour I’'Environne-
ment

Landesamt fir landliche Rdume und
nachhaltige Landentwicklung

Kapitel

Ministerium fiir Energie, Landwirtschaft,
Umwelt, Natur und Digitalisierung
Ministerium fir Inneres, landliche
Raume, Integration und Gleichstellung
Millionen

MindestgroRenverordnung

Megawatt

Minuten

Megawatt Stunden

Nahverkehrsbund Schleswig-Holstein

Nationale Klimaschutzinitiative

Integrierte Entwicklungsstrategie

© AgendaRegio GmbH



Integrierte Entwicklungsstrategie

NSG Naturschutzgebiet t Tonnen
Nr. Nummer THG Treibhausgase
OGS Offene Ganztagsschule TMS Tourismusmanagement Stormarn
OPNV Offentlicher Personennahverkehr u.a. unter anderem
PKW Personenkraftwagen UN BRK Behindertenrechtskonvention
PV Photovoltaik v. a. vor allem
QR-Code  Quick Response Code vgl. vergleiche
REK Regionales Entwicklungskonzept
RB Regionalbusse VS Vorstand
RNVP Regionale Nahverkehrsplan WiSo- Wirtschafts- und Sozialpartner
Partner
RM Regionalmanagement WKS Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft
SE Segeberg WLAN Wireless Local Area Network
SH Schleswig-Holstein WTSH Wirtschaftsforderung und Technologie-
transfer Schleswig-Holstein GmbH
SHBT Schleswig-Holstein Binnenland Touris-  z. B. zum Beispiel
mus e. V.
SPNV Schienen-Personen-Nah-Verkehr z. T. zum Teil
sV sozialversicherungspflichtig ZUG Zukunft-Umwelt-Gesellschaft
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, = ZAK Zentrum KlimaAnpassung
Threats

O AN AR g0 M O | e ——






Integrierte Entwicklungsstrategie

ZUSAMMENFASSUNG

Die LAG AktivRegion Alsterland ist seit 2008 eingetragener Verein, seit 2009 ist sie berechtigt Forder-
mittel der Europaischen Union zu vergeben. Die AktivRegion Alsterland hat sich bereits in den letzten
beiden EU-Forderperioden erfolgreich um Fordermittel zur Entwicklung der landlichen Raume bewor-
ben. Seit der Anerkennung der AktivRegion sind viele nachhaltige Prozesse angestoRen und Projekte
umgesetzt worden, die zum einen Arbeitspldtze gesichert und geschaffen haben, andererseits auch die
Wohn- und Lebensqualitat verbessert haben. Die AktivRegion Alsterland bewirbt sich deshalb erneut
fiir die neue EU-Forderperiode 2023 bis 2027 um Fordermittel.

Kurzbeschreibung des Gebietes

Die AktivRegion Alsterland liegt im slidlichen Schleswig-Holstein, am nordd6stlichen Stadtrand der
Freien und Hansestadt Hamburg, ist Teil der Metropolregion (vgl. Anhang 2) und besteht aus Gebieten
der Kreise Segeberg und Stormarn. In der AktivRegion Alsterland lebten zum Stichtag 31.12.2020
141.901 Menschen, auf einer Fliche von 415,26 km?.

Beteiligungsprozess

Die integrierte Entwicklungsstrategie fiir die neue Férderperiode wurde von Oktober 2021 bis April
2022 unter Beteiligung der Offentlichkeit und der Mitglieder der AktivRegion, in verschiedenen Parti-
zipationsverfahren, die sowohl digital als auch analog durchgefiihrt wurden, erarbeitet. Im Zuge der
Strategieerstellung wurde eine Bestandsaufnahme als sogenannte SWOT-Analyse der Region mittels
digitaler Befragungen, Fachgesprachen und durch die Auswertung von Sekundarmaterial durchgefiihrt.
Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken sind dem Kapitel 3.3 zu entnehmen.

Leitbild der AktivRegion

Auch in der kommenden Forderperiode wird die AktivRegion unter dem Leitbild ,,...im Alsterland le-
ben ...das Alsterland erleben” agieren. Fir die AktivRegion Alsterland wurden vier (ibergeordnete Leit-
ziele formuliert, die die Zielsetzungen der vier Kernthemen unterstreichen und einen Einblick in die
Inhalte der Kernthemen geben.

Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Alsterland starken

(1) Die AktivRegion Alsterland zeichnet sich durch eine hohe Wohn- und Lebensqualitat mit
gutem Freizeit- und Naherholungswert und guter Infrastruktur aus. Vor allem fir junge
Menschen und Familien bestehen im Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum attraktive Riick-
kehr- und Bleibeperspektiven.

Einsparung von Energie und Ressourcenschutz

(2) In der AktivRegion Alsterland werden bei der Férderung von Energie- und Ressourcenein-
sparungen sowohl die wirtschaftlichen als auch die nicht wirtschaftlichen Strukturen und
Akteurinnen und Akteure beriicksichtigt und vernetzt. Neue Konzepte fiir flichende-
ckende Warmenetze tragen zur Verbesserung der Versorgung mit erneuerbarer Energie
und nachhaltiger Warme bei. Die Férderung umweltfreundlicher Mobilitat tragt u. a. dazu
bei, Arbeitsplatze auch in kleineren Orten zu attraktivieren.
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Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern

(3) Die AktivRegion Alsterland fordert das Bewusstsein fir die Natur, deren Erhalt und Schutz,
um die wertvollen natirlichen Lebensraume in der Region zu erhalten und zu schiitzen.

Regionale Wertsch6pfung

(4) Alsterland ist eine attraktive Region, besitzt einen hohen Naherholungswert, viele regio-
nale Produkte und kulturelle Angebote. Durch den Ausbau von Netzwerken werden diese
Vorziige der Region geférdert und gestarkt.

Einordnung der Kernthemen und Ziele

Flr die kommende Forderperiode wurden unter den drei vorgegebenen Zukunftsthemen — Daseins-
vorsorge und Lebensqualitat, Regionale Wertschdpfung, Klimaschutz und Klimawandelanpassung — die
folgenden vier Kernthemen sowie 13 Ziele durch den Beteiligungsprozess identifiziert:

Zukunftsthemen
Daseinsvorsorge und . . Klimaschutz und
g . Regionale Wertschopfung .
Lebensqualitat Klimawandelanpassung
Kernthemen
Okosysteme und
Lebendige Dérfer und die Ge- Einsparung von Biotope anlegen und
meinschaft im Alsterland Regionale Wertschopfung Energie und wiederherstellen
starken Ressourcenschutz und Biodiversitat
sichern
Ziele

Energetische
Wohnraum fir Alle Arbeiten in der Region fordern Modernisierung Vernetzung, Bildung
von Infrastruktur | und Beratungin den
Regionale Produkte und Wert- | Ressourcenschutz Bereichen Umwelt-

Treffpunkte fir Alle schopfungsketten durch verantwor- und Naturschutz
unterstitzen tungsvollen Umgang
Freiwilliges Engagement Nachhaltige
unterstitzen Freizeit, Naherholung und M Gt | R e R
. S = nahmen zum Schutz
Tourismus nachhaltig starken Aufklarungs- und

der Okosysteme und
der Biodiversitat

Ortsentwicklung (<10.000 EW)

gestalten und ausbauen Beratungsangebote

schaffen

Finanzierungskonzept

Die Differenzierung der Forderquoten erfolgt anhand der Rechtsform des Zuwendungsempfangers. Die
Forderquoten der letzten Férderperioden haben sich laut Evaluierungsbericht bewahrt und wurden
daher nur leicht angepasst. Die Férderquote betragt fir die 6ffentlichen Trager 60 % und fiir die priva-
ten Tragerinnen und Trager 50 %. Fiir private gemeinniitzige Vereine und Verbdnde ist die Forderquote
bei 70 % geblieben. Fiir diese Institutionen, die i.d.R. Gber wenig Eigenkapital und finanzielle Mittel
verfligen, hat sich die hohere Férderquote bereits in der letzten Férderperiode bewahrt.

Die Hochstforderquote, d. h. die Deckelung der Fordersumme, wurde von der Strategiegruppe erhoht
und sowohl fiir die 6ffentlichen als auch fiir die privaten Projekte auf 150.000, - € festgelegt. Die Min-
destzuschussquote ist vom Land vorgegeben und betrdgt 20 % der férderfahigen Kosten, d. h. bei einer
Deckelung in Hohe von 150.000 € dirfen die forderfahigen Gesamtkosten eines Projektes 750.000 €
nicht Gberschreiten.

—
. © AgendaRegio GmbH



Integrierte Entwicklungsstrategie

" Privates
. Privates Offentliches L
Projektart . ) gemeinniitziges
Projekt Projekt .
Projekt
Férderquote 50 % 60 % 70 %
Deckelung 150.000 € 150.000 € 150.000 €

Die Férderquoten und die zur Verfiigung stehenden Mittel der AktivRegion sind transparent einsehbar.
Fiir den Forderzeitraum 2023-2027 stehen der AktivRegion Alsterland 2,5 Mio. Euro aus dem Europai-
schen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums zur Verfligung. Die ELER-Mittel
teilen sich wie folgt auf die drei Zukunftsthemen auf:

Daseinsvorsorge . .
S Regionale Klimaschutz und
5 und Wertschpf Kli del Puffer

ertschoprun Imawanaelanpassun
g Lebensqualitat S £ =
£
2 600.000 € 500.000 € 500.000 €
R 120.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr
o Okosysteme und Bi-

Lebendige Dorfer - Ressourcen- otope anlegen und 350.000 €
c und die Regionale schutz und Ein- wiederherstellen 20.000
GEJ Gemeinschaft im Wertschopfung sparung.von und Biodiversitst €/jahr
Q2 Alsterland starken Energie i
] sichern
£
<

600.000 € 500.000 € 200.000 € 300.000 €
120.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr 40.000 €/Jahr 60.000 €/Jahr

Projektauswahlkriterien

Eingereichte Projekte werden nach einem Projektauswahlverfahren geprift, das moglichst transparent
und fir alle Beteiligten nachvollziehbar gestaltet wurde. Daher sind die Projektauswahlkriterien auch
auf der Internetseite der AktivRegion einzusehen und werden den Projekttragerinnen und Projekttra-
ger bei Projekteinreichung ausgehandigt.

Die formellen Auswahlkriterien stellen sicher, dass die Rahmenbedingungen, auch die Vorgaben der
EU und des Landes, erflillt werden. Diese erste Priifung der grundsatzlichen Forderfahigkeit wird von
der Geschiaftsstelle vorgenommen, bevor die qualitative Bewertung durch den Beirat bzw. den Vor-
stand erfolgt. Die Priifkriterien auf Kernthemenebene erlauben eine Einordnung der Projekte nach ih-
rer Qualitat und Zielkonformitat. Die querschnittsiibergreifenden Priifkriterien bewerten das Projekt
hinsichtlich seines Mehrwertes fiir die Region und seines endogenen Potenzials. Fiir die Umsetzung
von Kooperationsprojekten wurden eigene Kriterien festgelegt.

Formelle
Fordervoraus-
setzungen
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Integrierte Entwicklungsstrategie

Evaluierungskonzept

Uber ein Konzept, das in Anlehnung an den Leitfaden zur Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung
erstellt wurde, erfolgt eine Selbstevaluierung, um den Leader-Prozess und die Arbeit der LAG bzw. des
Regionalmanagements auszuwerten. Auch die Transparenz und die Darstellung in der Offentlichkeit
werden somit sichergestellt.

LAG Struktur und Arbeitsweise

Die LAG Struktur setzt sich zusammen aus dem geschaftsfiihrenden Vorstand, besetzt mit zwei 6ffent-
lichen und einem privaten (WiSo-) Mitgliedern, dem Vorstand, bestehend aus dreizehn privaten und
elf o6ffentlichen Mitgliedern; der Anteil der WiSo-Partnerinnen und Partner liegt somit Giber 50 %. Die
privaten Vorstandsmitglieder werden fiir zwei Jahre gewahlt, die 6ffentlichen Vertreterinnen und Ver-
treter hingegen werden entsandt. Der Vorstand tagt mindestens zweimal pro Jahr. Der Vorstand fasst
Projektbeschliisse, deren Gesamtvolumen 20.000 Euro Uibersteigt. Der Beirat setzt sich weiterhin aus
den Mitgliedern des geschéaftsfihrenden Vorstandes (drei Personen) und jeweils einer Vertreterin oder
einem Vertreter aus den vier Kernthemen zusammen und wird somit sieben Mitglieder umfassen. Der
Beirat entscheidet lber Projekte bis zu einer Férdersumme von 20.000 Euro.

Die Mitgliederversammlung als die Ebene, in die die breite Bevolkerung in die Arbeit der AktivRegion
eingebunden ist, soll wie bisher jahrlich zusammenkommen und die Vorstandsmitglieder, den Vorsit-
zenden, die stellvertretenden Vorsitzenden sowie die Kassenpriferin bzw. den Kassenpriifer und die
Schatzmeisterin bzw. den Schatzmeister turnusgemaR alle zwei Jahre wahlen.

Flr alle engagierten Akteurinnen und Akteure, Fachleute oder sonstige interessierte Personen besteht
die Moglichkeit, sich im Zentralen Arbeitskreis zu engagieren, um Projekte mitzuentwickeln oder be-
stehende Projekte weiter auszuarbeiten.

Das Regionalmanagement steht allen Organen in bewahrter Form an der Seite, kimmert sich somit
um die Umsetzung des Forderprogramms, um die Durchfiihrung von Vorstandsbeschlissen, um die
Mittelanforderung und -verwaltung, um die Unterstiitzung, Beratung und Begleitung von Beirat und
Projekttragern sowie um die Annahme und Prifung von Férderantragen als auch um Aufgaben der
Offentlichkeitsarbeit.

Aktionsplan

Fir die festgelegten Prioritdaten und die Zeitplanung wurde ein Aktionsplan erstellt, der die Ziele der
LAG beschreibt und terminiert. Dieser Aktionsplan kann zur Halbzeitevaluation 2024 entsprechend an
geanderte Bedingungen und Bedarfe der Region angepasst werden.

Schnelle Startfahigkeit von Projekten

Im Zuge der Strategieerstellung sind zahlreiche Projektideen entstanden, die teilweise als Starterpro-
jekte aufgenommen wurden. Diese sollen zeitnah am Anfang der neuen Férderperiode umgesetzt wer-
den.

—
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1 EINLEITUNG

Die Integrierte Entwicklungsstrategie beschreibt ein abgestimmtes Handlungskonzept, um die regiona-
len Ziele zu erreichen und dabei die generellen Ziele des Nationalen Strategieplans zur Gemeinsamen
Agrarpolitik (GAP) zu unterstiitzen. Vorgegeben von der EU und dem Land sind die drei Zukunftsthemen
- Daseinsvorsorge und Lebensqualitat, Klimaschutz und Klimawandelanpassung, Regionale Wertschop-
fung - damit die zur Verfliigung stehenden Mittel nicht weit gestreut, sondern gebiindelt und zielgerich-
tet auf klar gesteckte Handlungsfelder verteilt werden und eine nachhaltige Entwicklung im landlichen
Raum beglinstigen.

Fiir das Erstellen einer Strategie wird als Grundlage eine SWOT-Analyse durchgefiihrt, damit die Mittel
und Ressourcen, die zur Verfligung stehen, herausgearbeitet und darauf aufbauend das endogene Po-
tenzial der Region und auch die Handlungsfelder, in denen Bedarf besteht, festgestellt werden kdnnen.
Die Integrierte Entwicklungsstrategie fiir die AktivRegion Alsterland wurde mithilfe der Bevolkerung der
Region erstellt. Der Beteiligungsprozess auf allen Ebenen der IES-Erstellung, das sog. ,,Bottom-up“-Ver-
fahren, gewahrleistet, dass sich die Strategie auf die Ideen, die Kenntnisse und die Fahigkeiten der Ge-
meinschaft stitzt und daraus die Schlisse fir eine zukiinftige Entwicklung gezogen werden kdnnen.
Auch Schliisselpersonen wurden in den Beteiligungsprozess mit eingebunden, um fundiertes Wissen,
Vorstellungen und Anregungen aus der Region zu nutzen und daraus realisierbare Ziele in den entspre-
chenden Kernthemen fir die AktivRegion zu formulieren. Diese Ziele sind klar definiert und messbar.
Die Zielerreichung ist Giber einen Aktionsplan, der als regionaler Entwicklungsplan bezeichnet werden
kann, zeitlich festgelegt. Neben der Beteiligung der Bevolkerung wird von der Strategie ein integrierter
und innovativer Charakter gefordert. Eine wichtige Schliisselkomponente der Strategie sind Kooperati-
onen und Vernetzungen mit anderen Regionen.

Das ,Alsterland” hat aufgrund seiner sehr giinstigen Lage in der Metropolregion, direkt am Stadtrand
der Hansestadt Hamburg, eine beglinstigte Ausgangssituation, um mit Hilfe der durch ELER-Mittel be-
reitgestellten Forderungen auch in der kommenden Forderperiode 2023 — 2027 geeignete Projekte, die
den landlichen Raum starken, umzusetzen.

Dadurch verspricht sich die AktivRegion Projekte realisieren zu kénnen, die ohne eine entsprechende
EU-Foérderung nicht zum Tragen kdmen, die aber in ihrer Wirkung die Lebensqualitdat und damit die Blei-
beperspektiven gerade in den diinn besiedelten Raumen verbessern und das Leben ,, auf dem Lande” at-
traktiver und nachhaltig lebenswert gestalten.

Die Herausforderungen der Zukunft, demografischer Wandel, Umwelt- und Klimaschutz, Sicherung ei-
ner guten Bildung, Erhalt der Wirtschaftskraft, stellen auch die AktivRegion Alsterland vor schwierige
Aufgaben. Was braucht die Region, um sich widerstandsfahiger gegen Klimawandel und Naturgefahren
zu machen? Wie kann gesundes und aktives und lebenslanges Lernen geférdert werden? Was muss
mittel- oder unmittelbar unternommen werden, damit fiir die Menschen, ob Jung oder Alt, Bleibe- oder
Zuzugsperspektiven in lebendigen Dorfern bestehen? Welche MaBnahmen bewirken eine Verbesserung
der Wertschépfungsketten in der Region und eine Optimierung der Nahversorgung? Wie kann die Soli-
daritdt und Verantwortung zwischen den Generationen geférdert werden? Und schlussendlich: Wie
kann die Attraktivitat, die gerade der AktivRegion Alsterland immer wieder bescheinigt wird, gehalten
oder sogar noch verbessert werden?

Mit dieser Strategie mochte die AktivRegion Alsterland die zur Verfligung stehenden EU-Fordermittel in
Projekten umsetzen, damit allen gestellten Fragen am Ende der Férderperiode positive Entwicklungen
folgen konnten.
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2 DEFINITION DES GEBIETES

2.1 BESCHREIBUNG

Die AktivRegion Alsterland liegt im stidlichen Schleswig-Holstein, am norddstlichen Stadtrand der Freien
und Hansestadt Hamburg, ist Teil der Metropolregion (vgl. Anhang 2) und besteht aus Gebieten der
Kreise Segeberg und Stormarn. Die direkte Lage am internationalen Knotenpunkt Hamburg ist ein wich-
tiger Standortfaktor. , Alsterland” liegt im Planungsraum Ill nach § 3 des Gesetzes zur Neufassung des
Landesplanungsgesetzes vom 27.01.2014 (vgl. Anhang 1). Die AktivRegion umfasst ein Gebiet von
415,26 km?, das entspricht 2,6 % der Flache von Schleswig-Holstein.
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Abbildung 1: Gebietskulisse AktivRegion Alsterland Gebietsiibersicht 1:250.000 (Eigene Darstellung 2022)
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Zum Kreis Segeberg zdhlen die Amter Kisdorf mit den Gemeinden Hiittblek, Kattendorf, Kisdorf, Oers-
dorf, Sievershitten, Struvenhitten, Stuvenborn, Wakendorf 1l und Winsen sowie ltzstedt mit den Ge-
meinden ltzstedt, Kayhude, Nahe, Oering, Seth, Silfeld und die Stormarner Gemeinde Tangstedt, au-
Rerdem die amtsfreie Gemeinde Henstedt-Ulzburg. Zum Kreis Stormarn gehdren das Amt Bargteheide-
Land mit den Gemeinden Bargfeld-Stegen, Delingsdorf, EImenhorst, Hammoor, Jersbek, Nienwohld, To-
dendorf und Tremsbiittel, die amtsfreie Gemeinde Ammersbek, die amtsfreie Gemeinde GroBhansdorf
sowie die Stadte Ahrensburg und Bargteheide.

Gebietszuschnitt und besondere Eighung des Gebietes:

Der Gebietszuschnitt der AktivRegion hat sich in der letzten Férderperiode bewahrt. Die AktivRegion
befindet sich zwischen den oftmals als regionale Zasuren wahrnehmbaren Autobahnen A7 im Westen
und Al und A21 im Osten. Im sidlichen Teil angrenzend an Hamburg und Norderstedt, befinden sich
die groBeren und wirtschaftsstarken Stadte und Gemeinden Ahrensburg, Bargteheide und Henstedt-
Ulzburg und die gréBeren Gemeinden Ammersbek, GroBhansdorf und Tangstedt. Die kleineren amtsan-
gehorigen Gemeinden, die den nordlicheren Teil der AktivRegion darstellen, sind in ihren wirtschaftli-
chen und kulturellen Beziehungen noch zu diesen groBeren Stadten und Gemeinden im Siden der Ak-
tivRegion orientiert. Weiter nordlich gelegene Gemeinden auRerhalb der Amtsgrenzen der Amter Kis-
dorf, Bargteheide-Land und Itzstedt sind bereits eher in Richtung Bad Segeberg, Bad Oldesloe oder
Libeck ausgerichtet, so sich die Grenzen des Gebietes auch an diesen Beziehungen orientiert. Das Ge-
biet der AktivRegion umfasst Teile von zwei Kreisen (Segeberg und Stormarn), dennoch bildet der Ge-
bietszuschnitt somit ein zusammenhangendes Gebiet mit einer dhnlichen Ausgangslage in den Gemein-
den und Stadten und zeigt dadurch auch eine positive Zusammenarbeit tiber Kreisgrenzen und tber die
Grenze Schleswig-Holsteins hinweg. Als Teil der Metropolregion Hamburgs ist die AktivRegion ein be-
liebter Wohnort. Einige Kommunen liegen im direkten Einzugsbereich der Metropolregion und weisen
urbane Strukturen auf, wohingegen andere Gemeinden sehr landlich gepragt sind. Uber den Forder-
fonds der Metropolregion kdnnen Projekte geférdert werden, die die wirtschaftliche, technologische,
raumliche, soziale und kulturelle Entwicklung der Metropolregion Hamburg als gemeinsamen Wirt-
schafts- und Lebensraum voranbringen. Von diesem Fonds konnte das Projekt der Alsterland Wander-
wege mitfinanziert werden.

Die Bevolkerungsentwicklung in der AktivRegion ist positiv, womit eine erh6hte Nachfrage an Infrastruk-
tur und Wohnraum generiert wird. Aktuelle Herausforderungen der landlichen Raume, wie beispiels-
weise der Generationenwechsel, stehen im Fokus der kommenden Férderperiode und stellen auch eine
Herausforderung fiir die AktivRegion Alsterland dar. Innerhalb der bewahrten Gebietskulisse sind be-
reits zahlreiche Projekte im Bereich der Daseinsvorsorge mit Synergien zwischen den Gemeinden ent-

standen und die Stadt-Umland-Beziehungen als verbindendes Element der AktivRegion werden gepflegt.

Dies ist auch in Zukunft von Bedeutung. Ein beispielhaftes Stadt-Umland Projekt das zukiinftig durch die
Metropolregion angestoRen werden soll, ist die Griindung des Regionalpark Oberalster-RGnne-Ammers-
bek. Die Region Oberalster hat ein hohes Potenzial, um ein eigenes Profil als besondere Kulturlandschaft
und damit eine erhéhte AuBenwirkung fiir die AktivRegion Alsterland zu entwickeln. Vorteile waren vor
allem die Starkung der regionalen Identitdt und Natur und Landschaft zu erhalten sowie Angebote fiir
Naherholung und Natur Erleben weiterzuentwickeln.

Die Festlegung des Gebietes fir die gewahlte Aufgabenstellung zeigt sich in den gemeinsamen Heraus-
forderungen und Handlungsbedarfen der landlichen Entwicklung und den gemeinsamen Zielen fir die
gesamte Region. Synergien zeigen sich z. B. im Bereich der Naherholung, der Nahversorgung oder der
Mobilitat. In der vergangenen Foérderperiode konnten bereits gemeinsame Konzepte und Projekte um-
gesetzt werden, die diesen Herausforderungen begegnen. Insbesondere Kooperationsprojekte mit den
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benachbarten AktivRegionen aus demselben Kreisgebiet haben sich bewahrt und sollen auch zukiinftig
zahlreich umgesetzt werden. Auch hinsichtlich der naturrdumlichen Lage hat sich der Gebietszuschnitt
der Region bewadhrt. Zahlreiche Natur- und Landschaftsschutzgebiete sowie Moore pragen die Region
und bilden die Ausgangslage fiir neue innovative und zukunftsorientierte Projekte.

Durch die naturrdumlichen Gegebenheiten und das regionale Potenzial im Bereich der erneuerbaren
Energien liegt ein gebietsibergreifender Schwerpunkt der AktivRegion im Bereich Natur- und Umwelt-
schutz sowie im Thema Einsparung von Energie und Ressourcenschutz. Das naturrdumlich starkste ver-
bindende Merkmal der AktivRegion ist die Alster. Die Alster windet sich durch die Landkreise Segeberg
und Stormarn und miindet im Hamburger Raum in der Elbe. Von Henstedt-Ulzburg Gber Wakendorf I,
Nahe und Nienwohld liber Bargfeld-Stegen Richtung Kayhude und von dort aus Uiber Tangstedt nach
Hamburg verbindet die Alster die Region und ist Namensgeber der AktivRegion. lhre Nebenfliisse Ronne
(mit dem lItzstedter See) und Ammersbek (als Namensgeber der Gemeinde) sind ebenfalls pragend fir
das Gebiet.

2.2 BEVOLKERUNG

In der AktivRegion Alsterland lebten zum Stichtag 31.12.2020 141.901 Menschen auf einer Flache von
415,26 km?2. Die Bevdlkerungsdichte betrug im Kreis Stormarn 319 Einwohnerinnen und Einwohner pro
km? und im Kreis Segeberg 206 EW pro km? (Statistikamt Nord 2021). Die Bevdlkerungsdichte in den
Kreisen ist im direkten Vergleich zum Landesdurchschnitt von 184 Einwohnerinnen und Einwohnern pro
km? Uber der durchschnittlichen Bevolkerungsdichte. Hinsichtlich der Flachenverteilung leben in dem
Gebietszuschnitt der AktivRegion Alsterland auf einer Flache von 2,6 % des Landes Schleswig-Holstein
rund 5 % der Bevolkerung.
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3 ANALYSE VON ENTWICKLUNGSBEDARF UND POTENZIALEN

Ziel dieser Analyse ist es, bestimmte Faktoren, die einen entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung
der Region haben, herauszufinden und zu betrachten, um daraus eventuelle Defizite und somit notwen-
dige Entwicklungsbedarfe, aber auch die Starken und Potenziale des Gebietes festzustellen. Anhand
dessen kann man das Potenzial, das in der Region steckt, erkennen und richtige Schliisse fiir eine weitere
Entwicklung in der AktivRegion ableiten.

3.1 BESTANDSAUFNAHME

In der Bestandsaufnahme werden verschiedene Faktoren naher betrachtet, die das Potenzial, aber auch
den Entwicklungsbedarf der Alsterland-Region verdeutlichen.

3.1.1 Raum- und Siedlungsstruktur, Flachennutzung, Verkehr und Digitalisierung

Im folgenden Kapitel werden die Raum- und Siedlungsstruktur sowie die Flachennutzung in der Aktiv-
Region, die Verkehrsstruktur und der Stand der Digitalisierung betrachtet.

Raum- und Siedlungsstruktur

Bei Betrachtung der AktivRegion Alsterland zeigt sich, dass durch die unmittelbare Nahe zur Metropole
Hamburg der Bereich einer Nahzone gegeben ist, angrenzend an eine Stadtregion zwischen stadtischem
und landlichem Raum. Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung hat 2011 eine Neutypi-
sierung der Abgrenzung des landlichen Raumes vom urbanen Raum in sogenannte Kreisregionen ver-
fasst. Hierzu wurden drei Siedlungsstrukturmerkmale herangezogen; Bevolkerungsanteil in GroR- und
Mittelstadten, Einwohnerdichte der Kreisregion, Einwohnerdichte der Kreisregion ohne Berticksichti-
gung der GroRR- und Mittelstddte (BBSR 2020 — 2022).

Das Thiinen-Institut teilt nach diesem Modell der Kreisregionen Gebiete im landlichen Raum nach ihrer
sozialen, demographischen und wirtschaftlichen Situation, zum Wohnen, zur Versorgungslage und zur
Erreichbarkeit verschiedener Einrichtungen der Daseinsvorsorge ein (Thinen-Institut 2016).

Der Thiinen-Landatlas bildet hieraus einen Index zur Bestimmung der Landlichkeit. Es wird unterschie-
den in den duBerst landlichen Raum, welcher sehr diinn besiedelt ist, bis hin zu den dicht besiedelten,
metropolitanen Zentren. Liegt der Index einer Region unter dem Wert Null, so sind sie unterdurch-
schnittlich landlich, Kreisregionen groRer als Null sind somit tiberdurchschnittlich landlich. Ab dem Wert
von -0,2 findet die Unterscheidung vom landlichen Raum zum urbanen Raum statt (ebd.).

Der Kreis Segeberg ist demnach insgesamt sehr landlich gepragt, der Kreis Stormarn hingegen fallt nach
der Indexbetrachtung in die Klasse der ,eher” landlichen Raume (ebd.). In der AktivRegion Alsterland
befindet sich kein Oberzentrum; mit der Stadt Ahrensburg als Mittelzentrum im Verdichtungsraum und
Bargteheide als Unterzentrum stehen zwei stadtische Kristallisationspunkte zur Verfiigung. AulRerdem
gibt es einen Stadtrandkern 1. Ordnung, die Gemeinde Henstedt-Ulzburg, und den landlichen Zentralort
Nahe/Itzstedt. Diese Versorgungsschwerpunkte haben die Aufgabe, die eigene Bevdlkerung sowie die
Bevolkerung aus den umliegenden Gemeinden mit Gitern des taglichen Bedarfes zu versorgen und da-
mit die Nahversorgung sicherzustellen.

Flachennutzung

Die Flachennutzung im Sektor Landwirtschaft der Kreise Segeberg und Stormarn ist anndhernd gleich;
in beiden Kreisen sind es ca. 2/3 der Flache (69,6 % Kreis Segeberg, 64,9 % Kreis Stormarn). An zweiter
Stelle bei der Flachennutzung stehen in beiden Kreisen Naturflachen (14,4 % Kreis Segeberg, 14,9 %

©AgendaRegio Gim b H 5
|




Integrierte Entwicklungsstrategie

Kreis Stormarn), deren Anteile etwas unterhalb des Landesdurchschnitts liegen (16,1 %). Die landwirt-
schaftliche genutzte Bodenflache ist in beiden Kreisen demnach etwas kleiner als im Landesdurchschnitt.
Im Bereich der Siedlungsflachen zeigt sich im Kreis Stormarn eine héhere Dichte mit rund 13,4 %, wovon
sich der groBte Anteil in dem Sektor ,Wohnen” (6,7 %) eingliedert. Vergleichsweise hoch ist hier eben-
falls der Flachenanteil fiir die Nutzung von Erholungsflachen mit rund 2 %. Der Kreis Segeberg liegt mit
9,9 % Siedlungsflache im Landesdurchschnitt (Statistikamt Nord 2021). In der Rubrik Verkehrsflachen
fallt auf, dass diese im Kreis Stormarn mit 5,4 % fast 1,5 % mehr Platz in Anspruch nehmen als im Kreis
Segeberg (ebd.). Mehr als 2/3 der Fliche beider Kreise besteht aus Ackern, Wiesen und Wildern, Auen
und Seen mit 27 ausgewiesenen Schutzgebieten (ebd.).

Verkehr

Die Region liegt verkehrsglinstig an den Bundesautobahnen Al, A7 und A21 und auch die A20 und A24
gewahrleisten eine gute Anbindung. Zudem wird das Alsterland durch weitere Bundes- und LandstraRen
erschlossen. Auch der Offentliche Personen Nahverkehr (OPNV) ist in weiten Teilen gut ausgebaut. Die
Beférderung der Schiilerinnen und Schiiler ist in den OPNV integriert. Durch den engen Verflechtungs-
raum zur Hansestadt Hamburg gibt es in Teilen der AktivRegion die Mdglichkeit S-Bahn, U-Bahn sowie
Stadt- und Schnellbus zu nutzen. Weitere Mobilitdtsangebote finden sich in Form von Mitfahrbanken
und -Netzwerken sowie im Kreis Stormarn durch das Angebot des Anruf-Sammeltaxis wieder.

Die vorhandene Infrastruktur sorgt zudem fir einen Zugang zu den Hafenstadten Hamburg, Libeck und
Kiel, den Flughdfen Hamburg-Fuhlsbittel und Liibeck-Blankensee und als Drehkreuz in den Ostsee-,
skandinavischen und osteuropdischen Raum. Die Ansiedlung von Betrieben erfolgt weitestgehend ent-
lang der Infrastrukturachsen.

Digitalisierung

Der Austausch von Daten Uiber digitale Medien nimmt in der heutigen Informationsgesellschaft immer
mehr zu. Nahezu alle Lebens- und Wirtschaftsbereiche sind von dieser Entwicklung betroffen. Eine fla-
chendeckende, nachhaltige und leistungsfahige Breitbandinfrastruktur, die entwicklungsfahig ist, stellt
einen wesentlichen Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Standortattraktivitat Schleswig-Holsteins
dar. Das Alsterland ist nach der Ubersichtskarte des Breitband-Kompetenzzentrum Schleswig-Holstein
e. V. bereits umfassend an die Breitbandversorgung angeschlossen. Generell verfiigen fast alle Gemein-
den im Gebietszuschnitt der AktivRegion Alsterland tber eine hohe Bandbreite. Einige Gemeinden ver-
fligen zudem Uber ein 6ffentlich zugangliches WLAN-Angebot. Das Glasfasernetz ist flichendeckend in
der AktivRegion ausgebaut und in Betrieb. Das Mobilfunknetz in der AktivRegion ist im eher landlich
gepragten Raum deutlich schlechter ausgepragt als in den Stadten Ahrensburg, Bargteheide und der
Gemeinde Henstedt-Ulzburg und noch ausbaufahig.

3.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung einer Region ist ein wesentlicher Faktor bei der Betrachtung der raumli-
chen Entwicklung einer Region. Dabei spielt der demografische Wandel, also der allgemeine Bevdlke-
rungsriickgang, die Verschiebungen in der Alterszusammensetzung und die Ausdifferenzierung der Be-
volkerung im Zuge von Wanderungen sowie Teilprozessen des soziodemographischen Wandels hinsicht-
lich der Lebens-, Familien-, und Haushaltsformen, eine erhebliche Rolle.

In der AktivRegion Alsterland leben 141.901 Menschen, auf einer Fliche von 415,26 km?. Die Entwick-
lung der Bevolkerung in der AktivRegion Alsterland ist positiv. Die Gemeinde GroBhansdorf ist erst seit
dem Jahr 2016 Mitglied der AktivRegion Alsterland, sie wird aber in die folgende Betrachtung mit ein-
bezogen. Im Betrachtungszeitraum stieg die Bevolkerungszahl von 136.895 Menschen, Stand:
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15.09.2014 (inklusive GroRhansdorf) um 5.006 Menschen bis zum Jahr 2020. Am starksten wuchs die
Bevdlkerung in der Stadt Ahrensburg mit 2.691 Personen (Statistikamt Nord 2014/2021).

Bevolkerungsentwicklung in der AktivRegion 2014 -
2020
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Abbildung 2: Bevélkerungsentwicklung in der AktivRegion 2014 - 2020 (Statistikamt Nord 2014/2021,

eigene Darstellung)

Die Bevolkerungsdichte im Alsterland liegt mit 341 Einwohnern pro km? tiber dem Landesdurchschnitt
und ist nahezu doppelt so hoch (184 EW/km?).

Eine besonders hohe Bevolkerungsdichte findet sich in den urbanen Zentren entlang der Entwicklungs-
achsen, z. B. in den Stadten Ahrensburg mit 34.052 Einwohnerinnen und Einwohnern und einer Bevol-
kerungsdichte von 965 EW/km? sowie in Bargteheide Stadt mit 15.984 Einwohnerinnen und Einwohner
und einer Bevdlkerungsdichte von 1.010 EW/km?2. Demgegeniiber stehen die diinner besiedelten 13nd-
lichen Rdume der Amter Kisdorf mit 10.766 Einwohnerinnen und Einwohnern und einer Bevélkerungs-
dichte von 122 EW/km? sowie Bargteheide-Land mit 14.834 Einwohnerinnen und Einwohnern und einer
Bevolkerungsdichte von 159 EW/km? und das Amt Itzstedt mit einer Bevélkerungsdichte von 176
EW/km? bei 19.045 Einwohnerinnen und Einwohnern (Statistikamt Nord 2021).

Unterschiede der Bevolkerungsveranderungen lassen sich auch bei Betrachtung der Entwicklung inner-
halb der einzelnen Altersgruppen feststellen. In der Gruppe der unter 18-Jahrigen, also der noch in der
Ausbildung befindlichen und zumeist noch nicht Erwerbstatigen, sind recht geringe Entwicklungen zu
verzeichnen. Im Gegensatz zum landesweiten Vergleich verzeichnet der Kreis Stormarn einen leichten
Zuwachs der jlingeren Altersgruppen. Im Bereich der jungen Erwachsenen von 18 bis 24 Jahren gibt es
keine signifikanten Veranderungen. Der Anteil der Altersgruppen der unter 30-Jdhrigen nimmt ab, wah-
rend die Altersgruppe, der tiber 65-Jahrigen zunimmt (Statistikamt Nord 2021).

Die groRten Verdanderungen sind in der Altersgruppe der hochbetagten Menschen zu verzeichnen, im
Kreis Segeberg ist die Bevolkerung der Gber 80-Jahrigen um 2,2 % gestiegen, im Kreis Stormarn um 2,3 %.
Die Bevolkerung im Kreis wird zunehmend alter. Da gleichzeitig die Bevolkerung angewachsen ist, konn-
ten jedoch die absoluten Zahlen eine Stagnation oder ebenfalls einer Zunahme der jlingeren Bevélke-
rung ergeben (ebd.). Der Wanderungssaldo lag im Jahr 2020 je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern
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im Kreis Segeberg bei + 1.773, im Kreis Stormarn sind es + 1.761. Hinsichtlich der natirlichen Bevolke-
rungsbewegung ergab sich im Kreis Segeberg ein negativer Saldo von - 615, im Kreis Stormarn betrug
der Saldo -929 (ebd.).

Betrachtet man die Bevolkerungsprognose bis zum Jahr 2030, wird im Kreis Stormarn in der Gruppe der
10- bis 24-Jahrigen eine Bevolkerungsabnahme von bis zu 10 % (Segeberg 3,7 %) stattfinden und in der
Gruppe der liber 65-Jahrigen, also jenseits des Erwerbstatigenalters dagegen Zunahmen auf 26 % im
Kreis Stormarn und auf 26,4 % in Segeberg (Gertz Gutsche Riimenapp 2017/2018).

Die Vorausberechnungen fiir die Bevolkerungsentwicklung sind die entscheidende Grundlage fir die
raumliche Planung, weil durch die GréBe und Zusammensetzung der Bevolkerung die Nachfrage nach
Infrastrukturen oder auch Wohnraum entscheidend bestimmt wird. Da die Berechnungen auf bestimm-
ten Annahmen beruhen, wie z. B. Geburtenraten, Sterbefadlle und Wanderungen, kénnen die Prognosen
in gewissen Grenzen variieren. Unvorhergesehene Ereignisse sind derzeit zum Beispiel die Corona-Pan-
demie, dessen Auswirkungen auf die Bevolkerungsstruktur noch nicht abschlieRend beantwortet wer-
den kdnnen. Die Bevolkerungsveranderungen auf Kreisebene sind im Hamburger Umland begrenzt an-
zuwenden, da die sehr landlichen Gebiete (z. B. Nordosten des Kreis Segeberg) eine andere Entwicklung
nehmen als der durch den stadtischen Zuwachs gepragte Bereich am Stadtrand Hamburgs. Im Einzugs-
gebiet der AktivRegion Alsterland konnen daher andere Entwicklungen eintreten.

3.1.3  Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarktsituation, Landwirtschaft und Tourismus

Die regionale Wirtschaft ist in der AktivRegion ein wesentliches Standbein. Neben zahlreichen landwirt-
schaftlichen Betrieben, die ihre regionalen Produkte auf unterschiedlichsten Wegen vermarkten, ist die
Naherholung und der nachhaltige Tourismus ein Merkmal der Region. Die wirtschaftliche Ausgangslage
wird im Folgenden naher betrachtet.

Wirtschaftsstruktur

Die Bruttowertschopfung im Kreis Segeberg lag im Jahr 2018 bei 7.741 Mio. Euro, in Stormarn betrug
diese rund 7.384 Mio. Euro (Statistikamt Nord 2021).

Hinsichtlich der Aufteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der AktivRegion Alsterland
waren die meisten Personen im Sektor der sonstigen Dienstleistungen beschaftigt; sowohl 2014 (45 %)
als auch im Jahr 2020 (43 %). Im Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe ist die Beschaftigungsquote
von 28 % im Jahr 2014 auf rund 31 % im Jahr 2020 gestiegen. Im Sektor des produzierenden Gewerbes
gibt es kaum eine Abweichung seit Beginn der Forderperiode 2014 (26 %) zu 2020 (25 %). Die Beschaf-
tigung im Wirtschaftszweig Land- und Forstwirtschaft und Fischerei liegt in beiden Vergleichsjahren un-
ter 1 % der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten (ebd.).

Die raumliche Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt schwerpunktmaRig entlang
der Entwicklungsachsen im Verdichtungsraum. Dabei spielt die gute infrastrukturelle Anbindung an die
Verkehrswege eine entscheidende Rolle. Die Differenzierung der Beschaftigten nach Wirtschaftszwei-
gen ist in der AktivRegion weniger grol} ausgepragt. Auffallig ist die Beschaftigungsquote nach Wirt-
schaftszweigen besonders in GroBhansdorf, hier sind die Beschaftigten nach sonstigen Dienstleistungen
mit 86,4 % am starksten vertreten. Die Beschaftigungsquote im Wirtschaftszweig der Land- und Forst-
wirtschaft und der Fischerei ist weiterhin rickldufig (vgl. SWOT Abb. 11).

Der Schwerpunkt der Wirtschaft im Kreis Segeberg liegt entlang der Bundesautobahn A7 und A21; eine
Reihe von Unternehmen des Logistik-Sektors nutzt die Lagegunst; der Handel, die Lebensmittelindustrie
und die Chemiebranche stellen einen Beschaftigungsschwerpunkt dar. Trotz Corona-Pandemie erfolgte
im Jahr 2021 eine positive Ansiedlungsbilanz von Unternehmen in der AktivRegion Alsterland. Insgesamt
verzeichnete Schleswig-Holstein 119 neue Unternehmen, die insgesamt 2063 neue Arbeitsplatze ge-
schaffen haben. In Ahrensburg wird sich die ,,Hein & Oetting GmbH", ein Unternehmen, das im Bereich
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Maschinenbau tatig ist, ansiedeln. Hier werden (iber 100 neue Arbeitsplatze entstehen. In den Kreisen
Herzogtum-Lauenburg, Pinneberg, Stormarn und Segeberg werden sich nach Aussagen der WTSH, 48
Unternehmen ansiedeln, welche rund 1372 Arbeitsplatze beinhalten (WT.SH 2022).

Bei Betrachtung der Kaufkraft! finden sich die Auswirkungen des wirtschaftsstarken Raumes wieder: im
Kreis Stormarn betragt der Kaufkraftindex im Jahr 2021, 111,8, im Kreis Segeberg immerhin 104,4 des
statistischen Mittelwertes von 100 fiir das Bundesgebiet. Zusammen mit dem Kreis Pinneberg sind das
die hochsten Werte in Schleswig-Holstein (IHK 2021).

Arbeitsmarkt

Der wirtschaftsstarke Kreis Stormarn weist im Jahr 2019 eine hohe Erwerbstatigenquote von 62,3 % und
eine niedrige Arbeitslosenquote von 3,8 % auf und auch im Kreis Segeberg stellen diese Zahlen mit
63,1 % fur die Erwerbstatigen bzw. 5,0 % flr die Arbeitslosen ein besseres Ergebnis als auf Landesebene
mit 5,8 % Arbeitslosen gegentiber 59,1 % dar. Die Frauenbeschaftigungsquote liegt in beiden Kreisen
ebenfalls Gber dem Landesdurchschnitt (57 %). Der Kreis Stormarn weist eine Beschaftigungsquote von
59,8 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Frauen an den erwerbsfahigen Frauen am Woh-
nort auf. Segeberg verzeichnet eine Beschaftigungsquote der weiblichen Erwerbstatigen von rund 61 %
(Statistikamt Nord 2021).

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen am Wohnort betragt im Gebietszu-
schnitt der AktivRegion Alsterland rund 48,10 % und liegt somit nur knapp unterhalb der Beschaftigungs-
quote der Manner mit 51,90 % (Bundesagentur fir Arbeit 2020). Hinsichtlich der Betrachtung der Be-
schaftigten in der AktivRegion Alsterland sowie deren Pendlerinnen-/Pendlerverhalten fillt ein signifi-
kanter Unterschied zwischen den eher urbanen Regionen und den mehr landlich gepragten Raumen auf.
Die Stadt Ahrensburg verfligt Gber mehr Arbeitsplatze (sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Ar-
beitsort; 17.849) als sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (12.861 Personen) gemeldet sind. Dies be-
deutet, dass zwangslaufig der Arbeitsbedarf vor Ort durch Einpendlerinnen und Einpendler gedeckt wer-
den muss. Wahrend die generellen Ein- und Auspendlerinnen/-pendler-Quote in der Stadt Ahrensburg
sich die Waage hilt, unterliegt die Einpendlerinnen/Einpendler Quote in der Gemeinde Henstedt-Ulz-
burg, die der Auspendlerinnen und Auspendler. Hier ist es umgekehrt der Fall, dass mehr Beschaftigte
am Wohnort gemeldet sind (11.792 Personen), als vorhandene Arbeitsplatze zur Verfligung stehen
(8.195). Lediglich Bargteheide Stadt verfligt Gber mehr Einpendlerinnen und Einpendler als Auspendle-
rinnen und Auspendler, wobei die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort und die am
Arbeitsort annahernd gleich sind. In den starker landlich gepragten Regionen wie Ammersbek, Bargte-
heide-Land, Itzstedt und Kisdorf Giberwiegt die Anzahl der Auspendlerinnen und Auspendlern. Eine Al-
ternative zum Pendeln bietet sich, wenn Menschen im Home-Office arbeiten kdnnen oder die Moglich-
keit in der Region haben, Coworking-Angebote nutzen zu kénnen. Die neue Arbeitsform bietet ein kol-
laboratives Arbeiten in bereitgestellten Raumlichkeiten an. So werden nicht nur Fahrtwege eingespart,
sondern auch der soziale Aspekt und der gemeinschaftliche Nutzen des Zusammenarbeitens sind im
Vordergrund. In der AktivRegion Alsterland gibt es bereits den Coworking Raum , Work Kontor” in
Ahrensburg und eine Coworking Moglichkeit in Bargteheide. Die Gemeinde Stuvenborn plant die Ein-
richtung eines Co-Working-Spaces innerhalb des Feuerwehrgeratehauses in der Gemeinde. Hierzu hat
die AktivRegion Alsterland eine Absichtserklarung der moglichen Nutzung dieser Blrordaume mit der
Gemeinde geschlossen.

! Im allg. Sprachgebrauch wird das verfiigbare Einkommen einer Person oder Personengruppe als Kaufkraft be-
zeichnet.” Bundeszentrale fiir politische Bildung (0.J.): Kaufkraft.
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Landwirtschaft

Im Kreis Segeberg kommen auf rund 76.215 Hektar Landwirtschaftsflache insgesamt 1.036 landwirt-
schaftliche Betriebe. Der Kreis Stormarn umfasst bei einer Landwirtschaftsflache von 47.781 Hektar, 582
Betriebe. Damit ist die Landwirtschaft mit knapp Gber 64 % in beiden Kreisen der Hauptflachennutzer
(Statistikamt Nord 2020).

Im Kreis Segeberg betragt der Ackerlandanteil an der landwirtschaftlich genutzten Flache rund 71,48 %
(Stormarn 77,85 %) gegeniiber dem Dauergriinland mit 27,99 % (Stormarn 21,87 %); der Anteil von Dau-
erkulturen liegt in beiden Kreisen unter 1 % (ebd.).

Die vorherrschende Betriebsform in der AktivRegion Alsterland ist der Futterbau. Diese macht rund
53,86 % aller Betriebe im Kreis Segeberg und 47,76 % im Kreis Stormarn aus (vgl. Abb. 12 und 13). Dabei
steht die Rinder- (Milchvieh-)haltung im Vordergrund. Weiteres wichtiges Standbein ist die Schweine-
haltung. Bei den Betriebsstrukturen sind Einzelunternehmen vorherrschend. In Segeberg sind von 770
Betrieben mit Viehhaltung, 682 als Einzelunternehmen tatig. Im Kreis Stormarn kommen auf 422 Vieh-
haltungsbetriebe 373 Einzelunternehmen. Der Anteil der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe liegt im
Kreisgebiet Segeberg bei 5,2 %; Stormarn 5,6 %. Der Anteil der 6kologisch bewirtschafteten Flache an
der Landwirtschaftsflache in Hektar liegt mit 7,4 % im Kreis Stormarn etwas héher im Vergleich zum
Landesanteil von 6,7 %; Segeberg liegt mit 5,7 % unterhalb (ebd.).

In der AktivRegion Alsterland existieren diverse Direktvermarkterinnen und Direktvermarkter. Die Pro-
dukte werden meist in Hofladen vertrieben, aber auch in Gaststatten, Hofcafés, Restaurants oder auf
Wochenmarkten kénnen die Produkte erworben werden (vgl. SWOT Tab. 2).

Tourismus

Bedingt durch die Binnenlandlage ist die Alsterland-Region touristisch weniger nachgefragt als andere
Gebiete in Kiistenlage Schleswig-Holsteins. Dokumentiert wird das durch die Ubernachtungszahlen und
die Aufenthaltsdauer der Gaste (s. SWOT Tab. 3). Die kurze Aufenthaltsdauer weist aber auf die Bedeu-
tung im Geschafts- und Tagungsverkehr, der besonders in Henstedt-Ulzburg, aber auch in den anderen
Orten zu verzeichnen ist, hin. Die Anzahl der Ubernachtungen hat seit 2014 kontinuierlich zugenommen
und ist von 2014 bis 2019 in beiden Kreisen um 10 % gestiegen. 2020 gab es einen Einbruch bei den
Gastelibernachtungen bedingt durch die Coronapandemie von knapp 53 % (Segeberg) und 54 % (Stor-
marn). Bedeutend ist die gesamte AktivRegion als Naherholungs- und Freizeitgebiet, nicht nur fir die
eigene Bevolkerung, sondern auch fiir die Hamburger Einwohnerinnen und Einwohner. Vielfaltige Aus-
flugsziele, wie ein gut ausgebautes Rad- und Wanderwegenetz, Badeanstalten an Seen, Reitwege, Golf-
platze oder Wasserwege zum Kanufahren, locken Menschen, die ihre Freizeit aktiv gestalten mochten,
in das Alsterland. Generell wird der Kreis Segeberg touristisch starker wahrgenommen als der Kreis Stor-
marn. Durch zahlreiche Projekte der vergangenen Foérderperiode wurde das touristische Potenzial bei-
der Kreise weiterentwickelt und ausgebaut.

3.1.4 Daseinsvorsorge

Die Daseinsvorsorge insbesondere in den Bereichen Bildung und Gesundheitsversorgung ist in den ur-
banen Regionen der AktivRegionen recht gut aufgestellt. In Betrachtung der kleineren Gemeinden fallt
jedoch auf, dass hier noch offene Versorgungsliicken bestehen. Generell verfligt die AktivRegion Alster-
land Uber vielfaltige Angebote in den Bereichen Kultur und Sport. Im Folgenden wird die Verfligbarkeit
der Giter und Dienstleistungen im Bereich Daseinsvorsorge in der Region naher betrachtet.

Bildung

In der Region Alsterland besteht ein gut ausgebautes Angebot an Bildungseinrichtungen mit allen Schul-
formen. Im Kreis Segeberg sind acht Grundschulen (vier in Henstedt-Ulzburg, eine in Kisdorf/Wakendorf
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I, eine in Sievershitten/Struvenhitten/Oering, eine in Seth und eine in Nahe), vier Gemeinschaftsschu-
len (zwei in Henstedt-Ulzburg, eine im Amt Itzstedt und eine in Kisdorf) und ein Gymnasium in Henstedt-
Ulzburg auf dem Gebiet der AktivRegion beheimatet. Es gibt an allen Grundschulen Angebote zur Nach-
mittagsbetreuung der Schulkinder, fast immer in Form der Offenen Ganztagsschulen (OGS), oftmals ver-
bunden mit dem Angebot eines Mittagstischs. Allerdings sind diese Angebote sowohl in Qualitat wie
auch dem zeitlichen Umfang sehr unterschiedlich ausgestaltet und entsprechen nicht Hortangeboten.
Der Kreis Stormarn verfligt auf dem Gebiet der AktivRegion Alsterland tiber dreizehn Grundschulen (drei
in Bargteheide, zwei in Ammersbek, eine in Bargfeld-Stegen, eine in Tangstedt, zwei in GroBhansdorf
und vier in Ahrensburg), flinf Gemeinschaftsschulen (zwei in Bargteheide, zwei in Ahrensburg, eine in
GrolBhansdorf), fiinf Gymnasien (zwei in Bargteheide, zwei in Ahrensburg, eine in GroBhansdorf.

Kinder, Jugendliche, Frauen, Familie

Im Gebiet der AktivRegion Alsterland besteht ein dichtes Netz an Kindertageseinrichtungen, Kinderta-
gespflege und Familienzentren. Der Ausbau der Kindertagesbetreuung zeigt hohe Wachstumsraten, ins-
besondere der Ausbau der Elementar-Betreuung (3-6-Jahrige). Der Grund dafiir ist die gestiegene Zahl
von Neubaugebieten, da viele Familien aus Hamburg in den Kreis Segeberg ziehen (Bedarfsplan
2020/2021 zur Kindertagesbetreuung im Kreis Segeberg, 2020). 2015 bis 2020 stieg die Zahl der unter
3-Jahrigen um fast 750 Kinder an. Dies hat auch fiir den Elementarbereich (3-6 Jahre) Bedeutung, da
auch hier zeitverzogert mit einem noch starkeren als dem bereits prognostizierten Anstieg gerechnet
werden muss. In der Folge wird sich das ebenso fir den Hortbereich bzw. die Ganztagsbetreuung in den
Schulen auswirken. Im Kreis Segeberg gibt es 12 vom Land Schleswig-Holstein geforderte Familienzen-
tren. Sie sind Alle Teil bestehender Kindertagesstatten, somit in den Gemeinden gut verankert und den
Eltern vornehmlich kleiner Kinder bekannt. Dort werden alle relevanten Angebote gesammelt, den El-
tern weitervermittelt und neue Angebote initiiert. Dazu gehdren die Gemeinde Nahe und das DRK KV
Segeberg in Henstedt-Ulzburg. Auch im Kreis Stormarn wird seit 2014 an einem Gesamtkonzept gear-
beitet, um Familienzentren als Netzwerk flir Familien und Orte der Bildung und Begegnung aufzubauen.
Dazu gehoren die AWO-Familienzentren in Ahrensburg und GroRhansdorf sowie die Familienzentren in
Bargteheide und Ammersbek. In der Region arbeiten eine Reihe von haupt- bzw. ehrenamtliche Frau-
enbeauftragte. Angebote finden sich in der Beratungsstelle Frau & Beruf bei der WKS (Bad Segeberg),
Gleichstellungsbeauftragte Kreis Segeberg, Gleichstellungbeauftragte Kreis Stormarn, Frauenpolitisches
Netzwerk ,,KOPF-Stormarn®. Umfangreiche Angebote von Kamingesprachen bis Naturerlebnis bietet der
Kreisjugendring Stormarn. Zusatzlich steht ein umfangreiches Equipment fiir die Jugendarbeit in Stor-
marn zum Verleih zur Verfligung. Im Kreis Segeberg bietet der Kreisjugendring Segeberg von der Grund-
ausbildung fiir Jugendleiter bis zur JiMs Bar ebenso viele Angebote fiir Kinder und Jugendliche. Auch
hier kdnnen aus dem Spielpool Materialien und Spiele ausgeliehen werden. Eine Auflistung der Ange-
bote der Kreise Segeberg und Stormarn findet sich im Anhang 7.

Seniorinnen und Senioren

Alten- und Pflegeheime, die unterschiedliche Anspriiche bedienen, Sozialstationen, Altentagesstatten
und Krankenhauser sowie Ambulante Pflegedienste fiir die hdusliche Pflege bieten ein gutes und fir alle
Einwohnerinnen und Einwohner erreichbares Angebot an sozialen Einrichtungen. Eine Auflistung der
Angebote der Kreise Segeberg und Stormarn findet sich im Anhang 6.

Menschen mit Behinderungen

In der AktivRegion gibt es mehrere Arbeits- und Wohnstatten flir Menschen mit psychischer, geistiger
oder koérperlicher Behinderung, u. a. in Bargfeld-Stegen das Gut Stegen mit Bio-Gartnerei und Hofcafé
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sowie weitere Angebote der ,alsterdorf assistenz” in Ahrensburg und Kayhude. Auch wenn die Kommu-
nen das Thema Barrierefreiheit in ihre Investitionsvorhaben einbeziehen, ist der 6ffentliche Raum langst
noch nicht barrierefrei. Ein Vorzeigeprojekt ist der neue Stadtteil ,,Bornik” in Bargteheide. Das Beson-
dere im Viertel ist das Quartiersmanagement der Stormarner Wege, einer Eingliederungshilfe der Nord-
deutschen Gesellschaft fiir Diakonie. Sie bleibt im Quartier mit ihrer Wohngruppe im historischen Bau-
ernhaus. Dort ist auch das Quartiersbiiro angesiedelt. Ziel des Managements ist die Forderung des sozi-
alen Miteinanders und die Unterstiitzung von Bewohnerinnen und Bewohnern mit besonderem Hilfe-
bedarf. Sie sollen so ein moglichst selbststandiges Leben fiihren kdnnen. Einbezogen werden auch die
Bewohnerinnen und Bewohner der angrenzenden Stralenziige. Offene Angebote wie Kaffeeklatsch
oder Sommerfeste, Haushaltshilfe, Begleitung beim Einkaufen oder Unterstlitzung bei Reparaturen ge-
héren zum Konzept.

Gesundheit, Pflege und Sport

Im Speckgiirtel von Hamburg gibt es bei den Hausarztpraxen keine Unterversorgung (Nordlicht KVSH,
2020). Das Medizin-Netz-Stormarn (MeNeSto) steht fiir eine hochqualitative, flaichendeckende und
wohnortnahe Gesundheitsversorgung in der Region. Mit ihrem Verbund von Haus- und Facharzten ver-
netzen Sie sich auch mit den regionalen Krankenhausern, Pflegediensten und Pflegeheimen, um eine
optimale Versorgung im Kreis Stormarn zu gewéhrleisten. Im Kreis Segeberg waren 2019 (Statistikamt
Nord, 2021) insgesamt 11.996 Personen pflegebediirftig, davon 40 % Manner und 60 % Frauen. Im Kreis
Stormarn waren 2019 insgesamt 10.678 Personen pflegebediirftig, davon 37 % Manner und 63 % Frauen,
Tendenz steigend. Sport- und Bewegungsraume gehdren zur unverzichtbaren Daseinsvorsorge der Biir-
gerinnen und Birger vor Ort. Sport und Bewegung sind nicht nur eine wichtige Freizeitaktivitat, sondern
wirken sich positiv auf das kérperliche und psychische Wohlbefinden aus, insbesondere fiir Kinder, Ju-
gendliche und altere Menschen. In der AktivRegion gibt es flachendeckend Sportvereine. Mit dem von
den Stiftungen der Sparkasse Holstein geférderten Projekt ,Sport fir alle — Weiterentwicklung des In-
klusionssports im Kreis Stormarn“ unterstiitzt der Kreissportverband Stormarn e. V. den gemeinsamen
Sport von Menschen mit und ohne Behinderungen.

Kultur

Obwohl die Ndhe zu den Oberzentren Hamburg und Liibeck besteht, wo ein ausgepragtes, fir jede Al-
ters- und Interessengruppe kulturelles Angebot zu finden ist, gibt es in der Alsterland-Region vielfaltige
Kulturangebote. Neben Bibliotheken und Kinos haben die Einwohnerinnen und Einwohner die Moglich-
keit, Kulturzentren und -kreise, Theater, Volkshochschulen und Museen der unterschiedlichsten Art zu
besuchen.

Eine Auflistung der Angebote findet sich im Anhang 8.

3.1.5 Natur- und Landschaftsraum, Umweltsituation und erneuerbare Energien

Das folgende Kapitel beinhaltet eine Kurzbeschreibung des Natur- und Landschaftsraumes sowie der
Umweltsituation, die sich insbesondere auf Berichte des Landes Schleswig-Holstein stltzt. Anschlielend
wird die Nutzung erneuerbarer Energien dargestellt.

Beschreibung des Natur- und Landschaftsraumes

Das Gebiet der AktivRegion Alsterland zahlt in seinem westlichen, Segeberger Teil, zur holsteinischen
Vorgeest und im 0Ostlichen, Stormarner Teil, zum Jungmoranengebiet und Ostlichen Higelland. Land-
schaftsbestimmend sind in beiden Kreisen die naturnahen Walder, Wiesen und Auen und Moorland-
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schaften. Der vielfaltige Naturraum ist gepragt durch zahlreiche Schutzgebiete. Der Kreis Segeberg bie-
tet ein naturnahes, von vielen Naturschutzflachen, Biotopen und FFH-Gebieten gepragtes Bild auller-
halb der Siedlungsschwerpunkte. Als Geestgebiet sind hier groBe Waldgebiete, vor allem mit Perlgras-
Buchenwaldern, zu finden. Der Kisdorfer Wohld besteht vorwiegend aus Eichen- und Hainbuchen, teil-
weise finden sich auch Auen- und Bruchwalder in Niedermooren und im Seeufer-Randbereich. Auch
Anpflanzungen von Fichten- und Kiefernwaldern sind vorhanden.

Beachtenswert sind einige Niedermoore im Anschluss an Hochmoore und an Seeuferrandbereichen.
Uberreste von Hochmooren, denen RenaturierungsmaRnahmen zukommen, sind z. B. im Nienwohlder
Moor und im Glasmoor vorhanden. Unter besonderem Schutz stehen verschiedene Fledermausarten,
die im Kisdorfer Wohld angesiedelt sind. Im Stormarner Teil der AktivRegion findet man vorwiegend
Flattergras- und Perlgras-Buchenwald sowie Eichen- und Hainbuchenwalder. An Gewdssern wachsen
Eschen- und Erlenquellwalder, die z. T. ein Vorkommen an Waldorchideen beherbergen. Es gibt Nieder-
und Flachmoore an mehreren Seen und Teichen und z. B. auch an der Oberalster. Eine hohe Knickdichte
findet sich in Fischbek, rund um das Bargteheider Moor und sidlich von Tremsbuttel. Die Alster ist als
Leitstruktur fiir Vogelzuglinien von Bedeutung und nicht nur daher gibt es in der Region festgeschrie-
bene EU-Vogelschutzgebiete. AuBerdem ist die Alster ausgewiesenes Uberschwemmungsgebiet.
AuBerhalb der Siedlungsachsen ist der Kreis Stormarn zu mehr als 2/3 durch ein sehr naturgepragtes
Landschaftsbild mit Waldern, Wiesen, Ackern, Flussldufen und Auen geprigt. Uber die Hilfte des Kreises
sind Landschaftsschutzgebiet mit Naturschutz- und Natura 2000-Gebieten, die aus Vogelschutz- und
FFH-Gebieten (Flora-Fauna-Habitat) bestehen, diversen Biotopen und zahlreichen Naturdenkmalern.
Teilweise sind die Naturschutzgebiete touristisch erschlossen und bieten den Einwohnerinnen und Ein-
wohner Freizeitmoglichkeiten, den GroRRstadtbewohnern Naherholung und den Urlaubern Naturerleb-
nisse. Eine Auflistung der Schutzgebiete ist in Anhang 9 einzusehen.

Umweltsituation

Die Luftqualitat in ganz Schleswig-Holstein ist auflerhalb groRerer Stadte gut, landesweit waren die
Schadstoffbelastungen durch (Stickstoffdioxid, Stickstoffmonoxid, Benzol, Schwefeldioxid) relativ gering
(MILIG 2021).

Die Grenzwerte fiir Feinstaub wurden nicht Uberschritten. Grenzwertiiberschreitungen sind punktuell
an StraBen erhohten Verkehrsaufkommens zu verzeichnen. In diesen Abschnitten gilt es, Luftreinhalte-
plane zu entwickeln und umzusetzen. Die Minderung der CO;-Emissionen in Schleswig-Holstein, insbe-
sondere die Minderung der Treibhausgasemissionen in Deutschland bis 2020, um mindestens 40 Pro-
zent gegenliber dem Basisjahr 1990, lag im Jahr 2019 fiir Schleswig-Holstein bei 30 %, im Bundesdurch-
schnitt bei 32,4 % (vgl. Abb. 15). Hinsichtlich der Verringerung der Methan- und Distickstoffoxid-Emissi-
onen liegt Schleswig-Holstein unter dem Bundesdurchschnitt (MELUND 2021). Durch Erneuerbare Ener-
gien konnte im Jahr 2019 eine Treibhausgasmenge von 17,2 Mio. t CO.e eingespart werden. Rund 13,7
Mio. t (80 %) davon sind zurickzufiihren auf die Windenergie, 2,6 Mio. t (15 %) auf Energie durch Bio-
masse. Bei der Berechnung der Treibhausgasminderung sind die Emissionen, die durch erneuerbare
Energien, wie bei der Energiegewinnung durch Biomasse, berlicksichtigt worden (MILIG 2021).

Auf Kommunaler Ebene kann das , Klima-Navi“ der HanseWerk AG Schleswig-Holstein zur Bilanzierung
der Treibhausgasemissionen herangezogen werden. Das System ermoglicht eine standardisierte Ver-
gleichbarkeit der Treibhausgasemissionen von Kommunen und betrachtet den Zeitraum von 1990 als
Basisjahr bis aktuell ins Jahr 2019 (Hanse-Werk, Klima-Navi 2021). Im Jahr 2019 betrugen im Kreis Stor-
marn die CO,e-Emissionen 10,2 t pro Kopf. Hauptverursacher sind dabei zu 54 % stationare Energien,
die sich aus privaten Haushalten, kommunalen Einrichtungen, Industrie sowie Handel, Gewerbe und
Dienstleistungen zusammensetzen. Der Verkehr im Kreis Stormarn macht rund 38,8 % der THG-Emissi-
onen aus, die Landwirtschaft 7,2 %. Die Veranderung der CO,e-Emissionen betrug im Vergleich zu 1990
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-23,12 % (ebd.). Im Kreis Segeberg lagen die CO,e-Emissionen bei 9,8 t pro Kopf. Hierauf entfallen 56,6 %
auf stationare Energie, 30,2 % Verkehr, 13,3 % Landwirtschaft. Die Verdanderung der CO,e-Emissionen
betragt im Vergleich zu 1990 -29,64 % (ebd.).

Das Schutzgut Wasser umfasst die Flisse und Seen, Oberflaichengewasser, Kiistengewdsser sowie das
Grundwasser. In Schleswig-Holstein erzielen nur ca. 5 % der Seen und natiirlichen FlieRgewdsser einen
guten biologischen als auch 6kologischen Zustand. Das Grundwasser wird Giberwiegend in einem 6kolo-
gisch guten Zustand verzeichnet. Zwar hat sich die Wasserbeschaffenheit in den vergangenen Jahren
verbessert, aber es sind noch weiterhin deutliche Verbesserungen durch Umsetzung der EU-Wasserrah-
menrichtlinien notwendig, vor allem durch eine moglichst naturnahe Umgestaltung der FlieRgewasser
und Seen sowie durch eine starkere Reduzierung von Nahr- und Schadstoffeintragen (MILIG 2021).

Die fir Schleswig-Holstein zu erwartenden Folgen des Klimawandels lassen sich auch auf das Gebiet der
AktivRegion Alsterland Ubertragen. Fir das Land Schleswig-Holstein werden mittlere Temperaturerho-
hungen von knapp 2,5 bis 4,9 Grad Celsius bis zum Jahr 2100 prognostiziert mit einem starkeren Anstei-
gen der mittleren Wintertemperatur als der Temperaturen im Sommer (MELUND 2017). Eine weitere
Veranderung wird bei den Niederschlagen eintreten, die im Sommer, den Vorausberechnungen nach,
um etwa 4 % abnehmen, dabei aber vermehrt als Starkregen fallen werden. Im Winter kdnnten sich die
Niederschlage um etwa 18 % erhdhen. Die Folgen und Auswirkungen fiir die Flora und Fauna und damit
u. a. auch fur die Bedeutung der Region als naturnahes, durch den Menschen zur Freizeit und Naherho-
lung genutztes Gebiet, lassen sich zurzeit noch nicht abschatzen.

Energie

Im Bundesdurchschnitt lag im Jahr 2019 der Bruttostromverbrauch im Verhaltnis zur Stromerzeugung
durch erneuerbare Energien bei 42 %. In Schleswig-Holstein lag das Verhaltnis bei rechnerisch 154 %.
Die Gesamtregion Schleswig-Holstein und Hamburg erreichten jedoch lediglich einen Anteil von 84 %,
hinsichtlich des Verbrauchs und der Erzeugung konnte eine Deckung von 100 % noch nicht erreicht wer-
den (MILIG, 2021)

Im Kreis Stormarn sind laut Bundesnetzagentur im Jahr 2019 rund 2.623 Photovoltaikanlagen und 444
Speicher gelistet. Die Anlagen haben eine Gesamtleistung von 47,6 MW Leistung. Im Vergleich zum Vor-
jahr erfolgte damit eine Steigerung der produzierten Leistung von 30 %. Auf Windkraft fallen rund 66
MW (Klimaschutzbericht Stormarn 2021). Der absolute Warmeverbrauch im Kreis Stormarn ist um 44 %
gesunken (witterungsbereinigt um 19 %), der Stromverbrauch dabei um fast 55 % gestiegen. Effizienz-
malnahmen wie PV-Anlagen sorgen dabei fiir erhebliche Einsparungen (ebd.).

Der Anteil der erneuerbaren Energien teilt sich im Kreis Stormarn in rund 56,4 MWh/Jahr Solarenergie
(45 % der gesamten Stromproduktion aus erneuerbaren Energien), 53,3 MWh/Jahr Windkraft (42 %),
14,7 MWh/Jahr Energie aus Biomasse (12 %) und einen geringen Anteil von 0,065 MWh/Jahr Wasser-
kraft. In Segeberg liegt der Anteil der nachhaltig produzierten Energie weitaus hoher. Die Solarenergie-
produktion umfasst 30 % (83,5 MWh/Jahr) der Stromproduktion durch erneuerbare Energien. Die Wind-
kraft tragt mit rund 56 % den grofSten Anteil der erneuerbaren Stromproduktion bei, auf die Windkraft
fallen rund 157,7 MWh/Jahr. Der Anteil an Biomassestromproduktion belduft sich auf 38,0 MWh/Jahr
und 13 %. Weitere Daten zu erneuerbaren Stromquellen wie Geothermie oder Biogas liegen nicht vor
(Bundesnetzagentur Marktstammregister, 2021).

Mit den Festlegungen des Landesentwicklungsplans soll die Inanspruchnahme von unvorbelasteten
Freiraumen flr die Solarenergie reduziert werden. Das Potenzial, liber Solar-Freiflachenanlagen Strom
zu erzeugen, wird vor dem Hintergrund der Raumvertraglichkeit und der Schonung des Freiraums ein-
geschrankt. Das Potenzial liegt in der Nutzung von Solarenergie auf baulichen Anlagen. Die Steuerung
der Standortpotenziale soll kiinftig in gemeindelibergreifender Abstimmung erfolgen (Umweltbericht
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SH, 2021). In Zukunft soll insbesondere Geothermie starker fiir die Gewinnung von Energie eingesetzt
werden. In Privathaushalten wird die oberflaichennahe Geothermie Verwendung finden wohingegen die
tiefe Geothermie im Bereich von groBeren Orts- und Stadtteilen verwendet wird. Wichtig ist dabei eine
raumliche Festlegung der Bodenflache zum Schutz der Gliter Wasser, Boden und Lebensraum von Tieren
und Pflanzen. Die zu erwartenden Umweltauswirkungen der Geothermie sind jedoch gering. Dem ge-
geniber stehen positive Wirkungen auf die Umwelt. Durch die Nutzung der Energieerzeugung ohne Ne-
benproduktion erfolgt eine Reduktion der Treibhausgasemission. Dies hat positive Auswirkungen auf
unser Klima (ebd.).

Die Windenergie-Flachenplanung wurde ebenfalls neu ausgerichtet. Im gesamten 6stlichen Teil des Pla-
nungsraumes Il (6stlich der A 7) ist eine geringe Dichte von Flachenausweisungen als Vorranggebiete
fir Windenergie und Repowering zu verzeichnen. Das liegt neben der dichten Besiedlung des Hambur-
ger Umlandes vor allem auch an der gegeniiber dem Westteil deutlich héheren Dichte an schiitzenswer-
ten Landschaftsbestandteilen (FFH-, Naturschutz- und Landschaftsschutzgebiete, Naturparke) und Brut-
platzen geschiitzter, windkraftsensibler GroRBvogel. Hinzu kommt, dass es vor allem in den Kreisen Se-
geberg und Herzogtum Lauenburg zahlreiche Flachen gibt, die Bestandteil des Lebensraumverbund- und
Griunbrickenkonzeptes fiir das Rotwild sind und daher von WKA freigehalten werden miissen (Gesamt-
raumliches Plankonzept zur Teilfortschreibung des LEP 2010, 2020).

3.1.6 Ergebnisse und Wirkungen der Férderperiode 2014 - 2020 und Schlussfolgerungen fiir die aktu-
elle IES-Erstellung

Neben der Betrachtung der Projekte und Schwerpunkte der vergangenen Férderperiode werden im Fol-
genden auch die Besonderheiten der LAG AktivRegion Alsterland festgehalten.

Evaluation der Forderperiode

Im Rahmen der EU-Férderperiode von 2014 bis einschlieRlich 2022, konnten in der AktivRegion Alster-
land 48 Projekte, einschlieBlich sieben Kooperationsprojekten, durch den ELER bewilligt werden. Das
Gesamtinvestitionsvolumen fiir die AktivRegion Alsterland lag fiir diesen Zeitraum bei ca. 5,2 Mio. Euro.
Seit dem Jahr 2019 wird in der AktivRegion Alsterland das Regionalbudget umgesetzt. Die Mittel sind zu
90 % Bundes— und Landesmittel (Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der Agrar-struktur und des Kis-
tenschutzes, kurz GAK), 10 % stellt die AktivRegion zur Verfligung. Mit dem Regionalbudget kénnen im
Rahmen der GAK-Férderung Kleinprojekte durchgefiihrt werden, die der Umsetzung der Entwicklungs-
strategie der AktivRegion Alsterland dienen. Die Férderquote ist attraktiv: wahrend Projekte aus dem
AktivRegionen-Budget nur 55 % fiir 6ffentliche Projekttragerinnen und Projekttrager, 45 % fir private
Tragerinnen und Trager und 70 % fir private, gemeinnitzige Vereine und Verbande, der forderfahigen
Nettokosten erhalten, kénnen aus dem Regionalbudget bis zu 80 % der Bruttokosten eines Projekts ge-
fordert werden. Mindestens 20 % muss die Antragstellerin oder der Antragsteller aufbringen. Bis heute
wurden durch das Regionalbudget 51 Projekte mit einer Gesamtfoérdersumme von 532.754,43 Euro um-
gesetzt. Durch die jahrliche Begrenzung des Regionalbudgets, ist der Prozess dynamisch. Von der An-
tragstellung bis zur Fertigstellung und Abrechnung des Projektes vergehen nur wenige Monate. Das Re-
gionalbudget hat sich als Erfolgsmodell herausgestellt. AuRerhalb der EU-F6rderung konnte die Aktiv-
Region durch Eigenmittel der Kommunen sieben Projekte mit Hilfe des EU-Partnerschaftsfonds in Hohe
von 3.500 Euro und 26 Jugendprojekte mit 51.486 Euro aus dem Jugendférderfonds finanzieren.

In der Forderperiode 2014 - 2020 wurden die vom Land festgesetzten Schwerpunktthemen (Bildung,
Nachhaltige Daseinsvorsorge, Wachstum und Innovation, Klimawandel und Energie) in der AktivRegion
Alsterland in neun Kernthemen formuliert. Fiir jedes Kernthema wurden individuelle Kernthemenziele
benannt. Als Indikator fir die Erreichung der Zielsetzung diente die Anzahl der beschlossenen Projekte.
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Hinsichtlich der Verteilung der durch den Vorstand beschlossenen 48 ELER-Projekte, finden sich die
meisten Projekte in den folgenden Kernthemen wieder: Lebendiges Dorf fir Jung und Alt (11 Projekte),
Regionale Produkte (7 Projekte), Freizeit und Naherholung (6 Projekte), Bildungslandschaft (6 Projekte).
Die Entwicklungsziele wurden in den genannten Kernthemen Ubererfiillt. Die Relevanz dieser Kernthe-
men wird ebenfalls durch die Befragung der Mitglieder und Akteure aus dem Jahr 2021 bestatigt. Insge-
samt wurden die Zielvorgaben in 7 von 9 Kernthemen erreicht. Die Kernthemen ,,Bildungskette” und
»Gesundheit” weisen eine 50%ige Zielerreichungsquote auf. Dies weist auf thematisch unterschiedliche
Bedarfe in der AktivRegion hin. Eine grol3e Relevanz fiir die kommende Férderperiode und das Zukunfts-
thema , Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” hat das Kernthema ,Lebendiges Dorf fiir Jung und Alt“.
Sowohl die Evaluierung als auch die Anzahl der beschlossenen Projekte zeigen, dass sich dieses
Kernthema von allen anderen abhebt, ihm kommt die groSte Wichtigkeit zu teil (vgl. SWOT Abb. 19). Im
Themenfeld , Vernetzung, Entwicklung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte” haben sich
in den vergangenen Jahren zahlreiche Projekte entwickelt. Die regionale Lebensmittelproduktion und
Vermarktung wird auch fiir die kommende Forderperiode unter Beriicksichtigung des ,,Green Deals” und
der zugehorigen Strategie ,Vom Hof auf den Tisch” eine zentrale Rolle spielen. Die Europaische Union
verfolgt mit ihrer Strategie das Umdenken der Lebensmittelsysteme hin zu einem nachhaltigeren Um-
gang mit Lebensmittel sowie der Produktion und Vermarktung ebendieser (European Commission,
2020). Einordnen wird sich das Kernthema in das Zukunftsthema ,,Regionale Wertschépfung”. Hier wird
insbesondere die Landwirtschaft, ferner die Starkung des regionalen Absatzes 6kologischer Lebensmit-
tel sowie die Vernetzung von Betrieben, Landgasthofen und Direktvermarktung eine Rolle spielen. Wei-
ter priorisieren die Befragten die Kernthemen , Mobilitdt im landlichen Raum®, , Freizeit und Naherho-
lung” sowie ,KlimaschutzmaBnahmen”. GemaR den Zielsetzungen der EU hinsichtlich des Europaischen
Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) sollen aktuelle Herausforderun-
gen des landlichen Raumes wie der Klimawandel und der Generationenwechsel im Fokus der kommen-
den Forderperiode stehen. Die AktivRegionen werden einen Beitrag zum Thema Klimawandel und Ener-
gie fortan unter dem Zukunftsthema , Klimaschutz und Klimawandelanpassung” leisten. Die AktivRegion
Alsterland konnte in dem Schwerpunkt bislang einige Mobilitatskonzepte und E-Fahrzeuge fordern, je-
doch besteht hier fiir die Einsparung von Energie und dem Schutz von Ressourcen noch zukiinftiger
Handlungsbedarf. Die Aktualitdat der Themen und der weitere Entwicklungsbedarf fiir die kommende
Forderperiode 2023-2027 ist deutlich erkennbar.

Der Schwerpunkt Bildung wurde als am wenigsten wichtig bzw. weniger relevant von den Mitgliedern
und Aktiven betrachtet. Insbesondere beim Kernthema ,Bildungskette” geht dies auch mit der Zieler-
reichungsquote einher. Der Leitfaden flir die neue Forderperiode 2023-2027 sieht den Schwerpunkt Bil-
dung ebenfalls nicht mehr als eigenstandiges libergeordnetes Thema. Vielmehr sollte das Thema Bil-
dung in der neuen Strategie in allen drei Zukunftsthemen beriicksichtigt werden. Bildungsprojekte las-
sen sich sowohl im Bereich Klima als auch im Bereich Daseinsvorsorge und Lebensqualitat als auch in
der Regionalen Wertschopfung realisieren. Die ausfiihrliche Schlussevaluation ist auf der Homepage der
AktivRegion unter www.aktivregionalsterland.de einsehbar.

Regionale Besonderheiten

Die AktivRegion Alsterland hat sich in den vergangenen Jahren zu einer Region mit groflem Wiederer-
kennungswert entwickelt. Um die AktivRegion Alsterland bekannt zu machen und dem Leitbild ,,Im Als-
terland leben — Das Alsterland erleben” gerecht zu werden, wurden verschiedene Projekte und Aktionen
ins Leben gerufen. Ein groRes Projekt des Alsterlandes war die Ausweisung von 20 Rundwanderwegen
durch das Gesamtgebiet der AktivRegion. Die Resonanz auf die Wanderwege im Alsterland ist positiv
und immer wieder engagieren sich Biirgerinnen und Blirger an der weiteren Erarbeitung und Erhaltung
der Wanderwege. Es haben sich zum Teil ehrenamtliche Patenschaften fiir die Wanderwege gefunden,
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welche die Wanderwege auRerhalb der Wartungsmonate kontrollieren und in Stand halten. Die Wan-
derwege haben sich als Erfolgsmodell erwiesen und stellen weiterhin einen wichtigen Bestandteil fr
die neue Forderperiode dar. Die Wanderwege im Alsterland stehen in enger Verbindung zur ,Vermark-
tung” der AktivRegion Alsterland. Passend zum Freizeit- und Naherholungsaspekt der Region werden
Fahrradsattelbezlige Gber die gesamte Region ausgegeben. Messeauftritte und weitere Informations-
veranstaltungen werden unterstitzt durch unterschiedliche ,,Werbematerialen“. Das Alsterland gene-
riert eine eigene Marke, die sich langsam in der Region etabliert. Politische Tragerinnen und Trager grei-
fen den Namen Alsterland bereits in ihren Parteien auf. Eine weitere Besonderheit in der AktivRegion
Alsterland sind die jahrlich stattfindenden Exkursionen fiir alle Mitglieder. Seit 2015 fanden jahrlich Ex-
kursionen in Schleswig-Holstein und Niedersachsen statt. Ziel ist es, einen Einblick in andere AktivRegi-
onen zu erhalten, die Gemeinschaft und das Netzwerk des Arbeitsgremiums zu starken und auch die
regionalen Besonderheiten der verschiedenen landlichen Rdume kennenzulernen. Als eine der ersten
Regionen, die Exkursionen fir ihre Mitglieder organisiert, ging die AktivRegion mit einem guten Beispiel
voran. Des Weiteren veranstaltet die AktivRegion, zusammen mit anderen Akteurinnen und Akteuren
bzw. Projekttragerinnen und Projekttragern aus der AktivRegion einen , Regionaltag”. Hier werden die
Moglichkeiten der AktivRegion sowie die zahlreichen Projekte aus der Region vorgestellt. Unterstiitzend
fur die Offentlichkeitsarbeit wandert ganzjahrig, parallel eine Informationstafel {iber die AktivRegion
durch die Gemeinden und Stadte des Alsterlandes.

3.2 ABSTIMMUNGEN MIT ANDEREN PLANUNGEN

Im Folgenden werden regionale Entwicklungsplanungen und Konzepte betrachtet, die fiir die integrierte
Entwicklungsstrategie der AktivRegion Alsterland als relevant gesehen werden.

3.2.1 Raumordnungsplan und Landesentwicklungsplan

Wesentliche Aussagen zum Planungsraum befinden sich in dem Landesentwicklungsplan (LEP) Schles-
wig-Holstein 2021. Das Gebiet der AktivRegion , Alsterland” gehdrt nach dem Gebietszuschnitt zum Pla-
nungsraums lll nach § 3 des Gesetzes zur Neufassung des Landesplanungsgesetzes vom 27.01.2014 (vgl.
Anhang 1), der zur Metropolregion Hamburg zahlt (vgl. Anhang 2). Die Verbindung zur Metropolregion
Hamburg bildet dabei einen wichtigen Standortfaktor. Der Landesentwicklungsplan ist wesentliche Pla-
nungsgrundlage auf Landesebene, um unterschiedliche raumliche Nutzungsanspriiche miteinander in
Einklang zu bringen und Konflikte zu minimieren. Die Fortschreibung des Landesentwicklungsplanes
2021 enthalt Anpassungen an die aktuellen Herausforderungen des Klimawandels insbesondere in den
Bereichen Energiewende, Klimaschutz und Klimawandelanpassung, Wohnungsbau, Siedlung und Ver-
kehr, Einzelhandel, Daseinsvorsorge sowie Wirtschaftsentwicklung (MILIG, Fortschreibung LEP 2021).

Zur AktivRegion gehoren die Stadt Ahrensburg als Mittelzentrum im Verdichtungsraum, die Stadt
Bargteheide als Unterzentrum und die Gemeinden Itzstedt und Nahe als landlicher Zentralort sowie die
Gemeinde Henstedt-Ulzburg als Stadtrandkern I. Ordnung. Ahrensburg und Henstedt-Ulzburg aber auch
Norderstedt und Bad Oldesloe haben in ihrem Verflechtungsbereich die Versorgung mit Giitern und
Dienstleistungen fiir die Bevolkerung in der AktivRegion sicherzustellen. Die gesamte AktivRegion ist als
Ordnungsraum definiert mit einer Siedlungsachse von Hamburg lber Bargteheide nach Bad Oldesloe
und Hamburg (iber Henstedt-Ulzburg nach Kaltenkirchen. Ordnungsraume und Stadtrandkerne sind ei-
nem hohen Siedlungsdruck ausgesetzt. Zur besseren Steuerung soll die Siedlungsentwicklung auf den
Siedlungsachsen konzentriert werden. Der westliche Teil des Alsterlandes und die Hamburger Stadt-
randgebiete sind Vorbehaltsrdume fir Natur und Umwelt. Biotopverbundachsen finden sich von Bad
Oldesloe nach Itzstedt und von Ellerau nach Henstedt-Ulzburg.
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3.2.2 Landschaftsrahmenplan

Die Inhalte des Landschaftsrahmenplanes haben keine unmittelbar verbindliche Rechtswirkung gegen-
Uber Privatpersonen. Sie sind jedoch gemal} § 9 Absatz 5 BNatSchG bei Planungen und Verwaltungsver-
fahren seitens der Behdrden und Stellen, deren Planungen und Entscheidungen sich auf Natur und Land-
schaft auswirken kénnen, zu bericksichtigen. Fir die AktivRegion Alsterland gibt es keine relevanten
Aussagen, die derzeit beriicksichtigt werden mussen.

3.2.3 Moorschutzprogramm fir Schleswig-Holstein

Moore pragten ehemals etwa zehn Prozent des norddeutschen Tieflands. Sie entstanden an Standorten
mit ganzjahrig flurnahen Wasserstanden und hohen Niederschlagsmengen. Moorbdden erfiillen
wichtige Funktionen im Kohlenstoff- und Nahrstoffhaushalt, im Landschaftswasserhaushalt und fiir die
Erhaltung der Artenvielfalt. Das von der Landesregierung 2011 beschlossene Moorschutzprogramm
strebt diesen Schutz und gegebenenfalls die Wiederherstellung der Moore in einer Forderkulisse von
rund 192.000 Hektar (rund 12 Prozent der Landesflache) an. Dafir sollen bis 2040 etwa 12.000 Hektar
Moorflache 6kologisch aufgewertet werden. Eine Liste prioritdr zu bearbeitender Projekte umfasst 20
Moore. In der AktivRegion Alsterland sind diesbezliglich das Bargteheider Moor und das Henstedter
Moor zu nennen. Auf Flachen der Stiftung Naturschutz im Glasmoor, Nienwohlder Moor und in den
Alsterniederungen werden groRflachig WiedervernassungsmaRnahmen geplant und umgesetzt (MILIG,
Fortschreibung LEP 2021).

3.2.4 Metropolregion Hamburg

In der Metropolregion Hamburg kooperiert Schleswig-Holstein iber Lindergrenzen hinweg mit Nieder-
sachsen, Mecklenburg-Vorpommern und der Freien und Hansestadt Hamburg. Im strategischen Hand-
lungsrahmen der Metropolregion Hamburg 2017 — 2022 werden vier Handlungsfelder definiert: 1. Part-
nerschaft von Land und Stadt, 2. Dynamischer Wirtschaftsraum, 3. Griine Metropolregion, 4. Infrastruk-
tur und Mobilitat. Uber den Férderfonds kénnen Projekte gefordert werden, die die wirtschaftliche,
technologische, raumliche, soziale und kulturelle Entwicklung der Metropolregion Hamburg als gemein-
samen Wirtschafts- und Lebensraum voranbringen.

Das Leitprojekt Machbarkeitsstudie fiir Radschnellwege bildet den Ausgangspunkt, das Pendeln mit dem
Fahrrad in der Metropolregion Hamburg attraktiver zu gestalten. Das Projekt Alsterland Wanderwege
konnten Uber diesen Férderfonds mitfinanziert werden.

3.2.5 Regionalpark Oberalster-R6nne-Ammersbek

Zur Metropolregion Hamburg gehoren seit 2009 die Regionalparke Wedeler Au und Rosengarten. Im
Jahr 2020 wurde von dem Biro Landschaftsplanung Jacob/Fichter ein Gutachten inkl. Gebietsabgren-
zung fiir den Regionalpark Oberalster-Rénne-Ammersbek erarbeitet. Dieses Gebiet ist anndhernd de-
ckungsgleich mit der AktivRegion Alsterland. Die Geschaftsstelle der Metropolregion Hamburg ist des-
halb mit der Idee einer Regionalparkgriindung auf die AktivRegion Alsterland zugekommen. Die Region
Oberalster hat ein gutes Potenzial, um ein eigenes Profil als besondere Kulturlandschaft und damit eine
erhohte AuRenwirkung auch fiir die AktivRegion Alsterland zu entwickeln. Vorteile waren vor allem die
Starkung der regionalen Identitat und Natur und Landschaft zu erhalten sowie Angebote fiir Naherho-
lung und Natur Erleben weiterzuentwickeln. Daflir sind eine gute Organisationsstruktur und eine aktive
Unterstlitzung durch die Kommunen und regionalen Akteurinnen und Akteuren entscheidend. Dabei
darf es nicht zu einer Doppelstruktur kommen. Die Gesprdache mit der Metropolregion lber die Griin-
dung eines Regionalparks in Zusammenarbeit mit der AktivRegion werden im Jahr 2022 fortgesetzt.
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3.2.6 Regionales Entwicklungskonzept (REK) A7 Sad

Der Kreis Segeberg, die Stadte Bad Bramstedt, Kaltenkirchen, Neuminster, Norderstedt und Quickborn,
die Gemeinden Henstedt-Ulzburg, das Amt Auenland, Stdholstein, die regionalen Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaften sowie die IHKs zu Kiel und zu Libeck haben gemeinsam ein Regionales Entwick-
lungskonzept (REK) A7 Siid erarbeitet.

Diese, mit Hamburg eng verflochtene Region, ist bereits ein wirtschaftlich starkes Gebiet mit vielen spe-
zifischen wirtschaftlichen Kompetenzen und Starken. Durch den Ausbau der A7 und den Weiterbau der
A20 mit fester Unterelbquerung sowie dem Bau der festen Fehmarnbelt-Querung sind zukiinftig weitere
wirtschaftliche Entwicklungsperspektiven zu erwarten.

Im Mittelpunkt des "Regionalen Entwicklungskonzeptes A7-Slid" steht die Frage, wie sich Verkehr, Wirt-
schaft, Gewerbeflachen und die Zusammenarbeit der Kommunen und Institutionen im Bereich der Au-
tobahn A7 zwischen Hamburg und Neumiinster entwickeln sollen.

3.2.7 Vierter regionaler Nahverkehrsplan Kreis Segeberg Fortschreibung 2021, Vierter Regionaler Nah-
verkehrsplan Kreis Stormarn 2017 -2021 und Landesweiter Nahverkehrsplan 2022

Kreis Segeberg

Der Kreis Segeberg zeichnet sich im Bereich der AktivRegion Alsterland einerseits durch die Zugehorig-
keit zum Ordnungsraum nordlich von Hamburg mit der Siedlungsachse, die bis nach Henstedt-Ulzburg
ragt, andererseits durch landliche Raume mit Entwicklungs- und Entlastungsorten aus.

Der Kreis Segeberg profitiert besonders vom das Projekt S21. Die 30 km lange Strecke zwischen Ham-
burg-Eidelstedt und Kaltenkirchen wird elektrifiziert und zweigleisige Abschnitte werden verlangert. El-
lerau, Henstedt-Ulzburg und Kaltenkirchen werden an das Netz der Hamburger S-Bahn angeschlossen.
Der Betrieb wird von Dieseltriebwagen auf Elektrotraktion umgestellt. Der OPNV im Kreisgebiet ist durch
eine stabile Nachfrage aufgrund der wichtigen Funktion fir Berufspendlerinnen und Berufspendler, v.a.
zu den arbeitsplatzstarken Zentralorten im Kreis oder der Umgebung, gepragt. AuRerdem wird der
OPNV maRgeblich durch Schiilerinnen und Schiiler nachgefragt. Aufgrund des Ausbaus zu einem dichten
Netz in den Stidten und im Achsenraum bis nach Henstedt-Ulzburg, besitzt der OPNV hier eine hohe
Attraktivitat und wird als gute Alternative zum Individualverkehr angesehen. Der Kreis SE verfolgt das
Ziel, die in seiner Zustandigkeit liegenden Bestandteile des OPNV bis zum Beginn des Jahres 2022 voll-
standig barrierefrei zu gestalten. Dazu gehdren eine kreisweit 100%ige Niederflurbusquote, eine
100%ige Ausstattung der Busse mit automatischen Haltestelleninnenansagen und -anzeigen sowie eine
100%ige Modernisierung der Haltestellenausstattung mit Informationseinrichtungen nach HvVV-CD (4.
RNVP Kreis Segeberg 2014-2018, Fortschreibung 2021). Die Biirgerbusse im Kreis SE zeigten tber Jahre
eine gute Entwicklung. Es wird aber auch deutlich, wie schwierig die kontinuierliche Rekrutierung von
zuverlassigem Fahrpersonal ist und was fiir ein hoher Organisationsaufwand damit verbunden ist, was
sehr engagierte Birgerbusvereine erfordert. Im Kreis SE existieren zwei Blirgerbusse - der Biirgerbus
Segeberg-Ost und der Bilirgerbus Sievershiitten, der als konventionelle Linie die Relation Kaltenkirchen
- Borstel bedient. Anruf-Sammel-Taxis (AST) bedienen ein bestimmtes Gebiet zu festgelegten Abfahrts-
zeiten an ebenfalls festgelegten Haltestellen nach telefonischer Anmeldung. Ein AST ist mit mittlerer
Prioritat fur das Kaltenkirchener Umland mit den Alsterland-Gemeinden Sievershiitten, Struvenhitten,
Kattendorf, Hittblek, Oersdorf, Stuvenborn und Winsen geplant. Erste Erfahrungen mit der Vernetzung
von OPNV und ergidnzenden Angeboten wie CarSharing und Fahrradverleihsystemen werden derzeit
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vorwiegend in Verdichtungsraumen gesammelt. AuBerhalb von Verdichtungsraumen bzw. in kleineren
Stadten und noch weniger im landlichen Raum lassen sich kommerzielle CarSharing-Systeme i. d. R.
nicht wirtschaftlich betreiben, daher ist derzeit nicht mit einer Angebotsausweitung im Kreis SE zu rech-
nen (4. RNVP Kreis Segeberg 2014-2018, Fortschreibung 2021). Eine Chance zur Versorgung der Bevol-
kerung ,,in der Flache” mit Verkehrsangeboten i. S. der Daseinsvorsorge kann aber auch in der Unter-
stltzung und Etablierung von Nachbarschaftshilfe (nach dem Prinzip der ,,Mitfahrzentralen) oder ,pri-
vatem” CarSharing liegen. In landlichen Raumen kommt es auf eine gute Verknilpfung des fiir [andliche
Bereiche unverzichtbaren Pkw mit dem OPNV-Netz, d. h. insbesondere auf koordinierte Bus-/Schienen-
konzepte an. Attraktive Verkniipfungen zwischen Pkw- sowie Fahrradverkehr und OPNV-Netz sollen
weiterentwickelt werden. Das regionale Grundnetz mit seiner zentrumverbindenden Funktion und das
regionale Erganzungsnetz fir besondere Bediirfnisse, v. a. als Zubringer zu den Schulstandorten, steigt
in der Attraktivitdt mit der Verknlpfungsqualitat von verschiedenen Angeboten, wie z. B. auch Park &
Ride oder Bike & Ride.

Kreis Stormarn

Der 6ffentliche Personen Nahverkehr (OPNV) im Kreis Stormarn ist von stidtischen Angebotsstrukturen
durch die Randlage zur Hansestadt Hamburg gepragt. Der Hamburger Verkehrsverbund (HVV) steht zur
Verfligung, daneben ist entlang der Entwicklungsachsen der Schienenpersonennahverkehr (SPNV) fir
ein GroRteil der Bevolkerung gut erreichbar, es gibt Metro- und Stadtbusse im engeren Verflechtungs-
raum Hamburgs, sowie Regionalbusse, den Stadtverkehr Ahrensburg und Anruf-Sammel-Taxis (AST).
Seit Ende 2019 verkehrt die Linie RB 81 ganztadgig an Werktagen bis 21:00 Uhr im Halbstundentakt von
Hamburg bis Bargteheide (4. RNVK Kreis Stormarn, 2021). Der SPNV bildet das Riickgrat des OPNV und
ein attraktives und leistungsfahiges Bahnsystem ist fiir die Entwicklung des Kreises Stormarn ein ent-
scheidender Standortfaktor, besonders fiir das vorwiegend landlich strukturierte nérdliche Kreisgebiet,
in dem die Qualitat des Busangebotes gegeniiber dem sidlichen Kreisgebiet deutlich abgestuft ist. Die
Entwicklungsvorgaben fiir den SPNV sind im landesweiten Nahverkehrsplan 2022 dokumentiert. Der
Kreis Stormarn profitiert kurzfristig vom neuen Fahrplanangebot im E-Netz Ost, das ab Ende 2022 um-
gesetzt wird. Die Fahrten zwischen Hamburg und Libeck werden auch in den Tagesrandzeiten auf einen
Halbstundentakt verdichtet. Es kommen neue Doppelstocktriebwagen zum Einsatz. Das grof3e Nahver-
kehrsprojekt fir den Kreis Stormarn ist aber die S4 Ost. Zusatzlich zu den beiden Gleisen der Strecke
Hamburg-Libeck entstehen bis Ende 2029 von Hamburg bis Ahrensburg zwei weitere Gleise, bis Ahrens-
burg-Gartenholz ein weiteres Gleis. Ahrensburg wird im 10-Min-Takt mit Hamburg verbunden, darlber
hinaus verkehrt die S-Bahn bis Bargteheide im 20-Min-Takt In Ahrensburg West entsteht ein neuer Hal-
tepunkt mit Umsteigemaoglichkeit zur U-Bahn (4. RNVK Kreis Stormarn, 2021). Die letzten Jahre standen
ganz im Zeichen der Stabilisierung des hohen Qualitatsniveaus im Busverkehrssystem und einer Opti-
mierung und teilweisen Neuausrichtung ausgewahlter Busverkehre im Rahmen der Neuvergabe von
OPNV-Leistungen, u. a. erfolgte eine Uberplanung des Stadtverkehrs in Ahrensburg (ebd.)

Die Zukunft des OPNV im Kreis Stormarn ist insgesamt positiv zu sehen, da der Kreis zu den wenigen
Wachstumskreisen in Schleswig-Holstein gehort und durch die Nahe zur Hansestadt Hamburg auch von
der positiven Entwicklung der OPNV-Marktposition profitiert. Die in den letzten Jahren umgesetzten
Angebotsoptimierungen werden zusitzlich die OPNV-Akzeptanz férdern. Neben Bahn und Bus gibt es
im Kreisgebiet als alternatives Angebot das Anrufsammeltaxi (AST). Finf Umland-AST und zwei stadti-
sche AST haben ihr Haupteinsatzgebiet im landlichen Raum und im HVV-Erweiterungsgebiet, z. T. als
kompletter Ersatz des Linienverkehrs. Fir die am starksten nachgefragten AST-Verkehre im Umland von
Bargteheide und Bad Oldesloe erfolgt die Disposition des AST (Buchung und Abrechnung) mittlerweile
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durch eine AST-Software, die von Taxenunternehmen und dem zustandigen Verkehrsunternehmen an-
gewandt wird. Eine zukunftsweisende Form des Bedarfsverkehrs ist derzeit in ganz Schleswig-Holstein
sowohl im landlichen als auch im stadtischen Raum im Einsatz: die On-Demand-Mobilitat. Fahrgastindi-
viduelle Abfahrtszeiten und -orte kdnnen direkt in einer digitalen NAH.SHUTTLE-App eingestellt oder
per Telefon gebucht werden und erméglichen so eine attraktive Ergdnzung zum OPNV, wodurch die
Licke der sogenannten ersten und letzten Meile geschlossen wird. Durch den Einsatz eines intelligenten
Routing-Algorithmus, virtueller Bushaltestellen und meist klimafreundlicher Fahrzeuge werden die Biir-
gerinnen und Blrger im ganzen Land besser vernetzt und der Bedarf an einem eigenen PKW wird redu-
ziert. Neben der landesweiten NAH.SHUTTLE-App gibt es auch das ,ioki Hamburg” im Kreis Stormarn
(Ahrensburg, Brunsbek, Liitjensee, Trittau). Mit dem Semesterticket und dem NAH.SH-Jobticket sind
zwei neue Tarifprodukte entwickelt worden, die erfolgreich am Markt platziert werden konnten. Die
einfach zu nutzenden Tickets erschlieBen neue Quellen fir die Finanzierung des Nahverkehrs. Das Tou-
ristenticket ,Unbeschwert unterwegs*, das umlagefinanziert eine fiir Ubernachtungsgiste landesweite
Mobilitat mit dem OPNV erméglicht, ist ein weiterer Schritt. Zudem wird die Digitalisierung des Vertriebs
weitervorangetrieben (ebd.).

3.2.8 ,Gemeinsam nachhaltig wachsen“— Raumstrukturkonzept Hamburg — Schleswig-Holstein 2020

Das Raumstrukturkonzept beschreibt ein gemeinsames Leitbild fir die Entwicklung des dynamischen
Verflechtungsraumes der Metropole Hamburg und des sidlichen Landesteils von Schleswig-Holstein.
Als informelles Instrument soll das Konzept andere Planungen und MaBnahmen der beiden Lander in
einen neuen, gemeinsamen Kontext stellen. Das Konzept bietet Impulse flir die Zusammenarbeit in der
Metropolregion Hamburg und ist offen flr Erweiterung. Um die Nachteile eines ringférmigen Wachs-
tums von Siedlungsflachen und eine Zersiedlung im Umland der Metropole Hamburg zu vermeiden, soll
die Siedlungsentwicklung im gemeinsamen Verflechtungsraum vorrangig auf Siedlungsachsen entlang
der Hauptstrecken des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) erfolgen. Damit soll einem grofRen
Teilen der Bevdlkerung ein attraktiver OPNV in der Nihe ihrer Wohnorte angeboten werden. In der
AktivRegion haben sich folgende Siedlungsachsen herausgebildet: die Achse von der Hamburger Innen-
stadt liber Wandsbek und Rahlstedt, Ahrensburg und Bargteheide nach Bad Oldesloe sowie die Achse
von der Hamburger Innenstadt tiber Norderstedt, Henstedt-Ulzburg bis nach Kaltenkirchen.

Um eine nachhaltige Entwicklung des Raumes zu gewahrleisten, muss die Funktion der Freirdume im
Verflechtungsraum von Hamburg und Schleswig-Holstein qualitativ gesichert werden. Sogenannte
Grinzasuren sind Gliederungselemente auf den Siedlungsachsen und verbinden die Freirdume zwischen
diesen Achsen. Freirdume und der Biotopverbund im Verflechtungsraum spielen als multifunktionale
Elemente eine wichtige Rolle fiir die Lebensqualitit der Menschen, den Schutz der Okosysteme sowie
den Schutz der Biodiversitat und des Klimas (MILIG 2021).

3.2.9 Schleswig-Holstein 2030 — Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein

Das Strategiepapier, 2012 von der IHK Schleswig-Holstein entwickelt, enthielt verschiedene Handlungs-
empfehlungen, von denen einige in der vergangenen Férderperiode auch fiir die AktivRegion Alsterland
interessant waren. Leider sind mehrere der Projekte aus unterschiedlichen Griinden gescheitert. Das
Strategiepapier wurde nicht fortgeschrieben. Der aktuelle Fokus liegt bei den Themen , Verkehr” und
»Regenerative Energie” und ,Gesundheitsmarkt”. Der Ausbau der Energienetze und seine Akzeptanz vor
Ort sind zu fordern, damit Schleswig-Holstein schneller und besser von der Energiewende profitieren
kann.
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3.2.10 Klimaschutzprogramme der Kreise Segeberg und Stormarn

Kreis Segeberg

Der Kreis Segeberg betatigt sich seit Langem im Bereich Klimaschutz. Im Jahr 2012 wurde ein Integriertes
Klimaschutzkonzept erstellt, dessen Umsetzung ab 2013 durch ein Klimaschutzmanagement im Erst-
und Anschlussvorhaben geférdert wurde (von 04/2013 bis 08/2018). Eine Stelle des Klimaschutzmana-
gements beim Kreis wurde inzwischen verstetigt. Das im Juni 2014 fertiggestellte Klimaschutzteilkon-
zept (KSTK) zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels wurde 2016-2019 mit einer Personalstelle
umgesetzt. Der liberwiegende Teil der MaRnahmen zur Energieeinsparung, zur Energieeffizienz als auch
zur COx-freien Erzeugung von Energie und Warme durch den Einsatz erneuerbarer Energien konnte um-
gesetzt bzw. in Angriff genommen werden. Der Kreis Segeberg ist seit 2015 Mitglied im Klimablindnis
e. V. und wurde nach Erstellung eines Leitbildes fiir den Kreis 2015 als "100-%-EE-Region" anerkannt.
Schwerpunkt im Kreis Segeberg ist die Elektromobilitat, hierfiir wurde die Richtlinie zur Férderung des
Ausbaus einer offentlich zugdnglichen Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge sowie privater Wallboxen
im Kreis Segeberg erlassen. Im Jahr 2022 wird mit der Erstellung eines Integrierten Klimaschutzkonzep-
tes Kreis Segeberg 2030 begonnen. Das Konzept wird sich an den Zielen der Bundesregierung bzw. de-
nen des Landes Schleswig-Holsteins orientierten (z. B. Klimaneutralitit bis 2045/2050). Die Neubetrach-
tung des Status Quo dient zur Uberpriifung des Erreichten. Zum Entwickeln vertiefender und neuer
MaBnahmen missen neue Akteursgruppen eingebunden und neue rechtliche Rahmenbedingungen so-
wie wissenschaftliche Erkenntnisse beriicksichtigt werden. Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Klima-
schutzes ist der Ausbau der Radinfrastruktur. Geplant ist im Kreis Segeberg ein Radschnellweg mit ca.
40 km von Bad Bramstedt tiber Henstedt-Ulzburg nach Hamburg.

Kreis Stormarn

Bereits 1996 hat der Kreis Stormarn ein erstes Klimaschutzprogramm verabschiedet, das 2002 und 2009
fortgeschrieben, 2017 erganzt und 2021 fortgeschrieben wurde. Der Kreistag hat sich am 21.06.2019
angesichts des weiter voranschreitenden Klimawandels die Einhaltung des 1,5-Grad-Klimaziels der Welt-
klimakonferenz in Paris als Ziel gesetzt und dieses mit hochster Prioritat zu verfolgen (Kreis Stormarn
2021). Die Ziele des Kreises Stormarn sind eine klimaneutrale Kreisverwaltung, eine engagierte Kreisver-
waltung fiir mehr aktiven Klimaschutz und eine Anpassung des Kreises an den beginnenden Klimawan-
del vorbildlich und kohadrent mit weiteren grundsatzlichen Planungen.

Als Beispiel sei hier die Klimafreundliche Arbeitsweggestaltung genannt. Der Hauptsitz der Kreisverwal-
tung Stormarn liegt in direkter Bahnhofnahe in Bad Oldesloe mit guter Verbindung u. a. nach Hamburg
und Llbeck. Seit vielen Jahren bietet der Kreis Stormarn seinen Mitarbeitenden das NAH.SH-Jobticket
fir den Nahverkehr in Schleswig-Holstein an und seit dem Jahr 2019 auch das Jobticket fur das HVV-
Gebiet. Eine weitere MaRRnahme zur Verringerung des motorisierten Individualverkehres bei dem Ar-
beitsweg ist die Einrichtung oder Bekanntmachung von Pendlerbdrsen (ebd.).

Ein weiteres Beispiel ist die Gestaltung des Radwegenetzes in Kreis Stormarn. Aktuell befindet sich das
bestehende Konzept der Radverkehrsplanung ,Fahrradfreundliches Stormarn“ in der Uberarbeitung
und wird zeitnah fortgeschrieben. Wichtige Bestandteile der Weiterentwicklung des Radroutennetzes
sind die Sicherungen von Querungsstellen, die SchlieBung von Liicken und eine erweiterte Einbeziehung
von weiteren Konzepten wie z. B. Radschnellwege, Beschilderungssystematiken und Verbesserungen
der Anbindungen an den OPNV (ebd.). Geplant ist ein Radschnellweg von Ahrensburg nach Hamburg
auf einer Strecke von 10 km. Alle investiven MaBnahmen, die der Kreis umsetzt und plant, missen mit
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einer adressatengerechten Offentlichkeitsarbeit begleitet werden, damit MaRnahmen in der Offentlich-
keit sichtbar gemacht und angenommen werden. Erfolgreiche Kampagnen wie das alljahrliche STADT-
RADELN schaffen Sichtbarkeit flr Kreismitarbeitende sowie Blirgerinnen und Biirger im Kreis Stormarn.

3.2.11 Sofortprogramm Klimaanpassung

Im Rahmen des Sofortprogramm Klimaanpassung des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, werden die Kommunen in der aktiven Umsetzung von
Klimaanpassungsmalnahmen unterstitzt. Mit dieser Férderung hat sich das BMUV das Ziel gesetzt, den
Einstieg in das kommunale Klimaanpassungsmanagement zu ermoglichen. Das Férderprogramm soll An-
reize zu einer schnellen, strategischen Steuerung der Klimawandelanpassung geben. Das Forderpro-
gramm teilt sich in drei Saulen. Die erste Sdule umfasst den Bereich Férderung und Kompetenzaufbau
durch eine bessere Klimavorsorge vor Ort durch Klimaanpassungsmanagerinnen und -manager als auch
durch den Schutz vulnerabler Gruppen in sozialen Einrichtungen und die Verbesserung der Wissens-
grundlagen zum Thema ,,Schwammstadt”. Die zweite Sdule umfasst den Bereich Information- und Be-
ratungen. Hier wird in Zusammenarbeit mit dem Zentrum KlimaAnpassung (ZKA) die Aus- und Fortbil-
dung fur Klimaanpassungsmanagerinnen und Klimaanpassungsmanager sowie eine Verbesserung des
Hitzeschutzes durch Aktionsplane gefordert. AuRerdem umfasst die zweite Saule die gezielte Informa-
tion von Verbraucherinnen und Verbrauchern. Die dritte Sdule umfasst die Vernetzung kommunaler
Akteure (BMUV 2022).

Der Kreis Stormarn, der bereits von einigen Starkregenereignissen betroffen war, setzt kiinftig durch die
Forderung des BMUV eine Risikoanalyse der Klimakrise durch eine geforderte Klimaanpassungsmana-
gerin bzw. einem Klimaanpassungsmanager um. Damit gehort der Kreis Stormarn zu einer der ersten
Akteure, die das Sofortprogramm Klimaanpassung in Anspruch nehmen kénnen (Bargteheide aktuell
2022).

3.2.12 Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025

Die wesentlichen Ziele der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 sind die Starkung des Wirt-
schaftsfaktors Tourismus, die Verbesserung der Wettbewerbsposition und die Starkung von Image,
Marke und Marketing. Seit Juli 2015 ist die Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-
Holstein GmbH (WTSH) als zentrale Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tragerin des Projekts ,Touris-
mus-Cluster Schleswig-Holstein“. Im Rahmen dieses Projekts versteht sich das Clustermanagement Tou-
rismus gemeinsam mit anderen Akteuren und dem Land als dauerhafte Umsetzungsbegleitung der Tou-
rismusstrategie Schleswig-Holstein 2025. Zu den Haupttatigkeitsfeldern zahlt auch die Férderung einer
nachhaltigen Entwicklung des Tourismus im Land (Jahresbericht 2020 des Tourismusverband Schleswig-
Holstein e. V.). Wesentliches Element der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 ist das Sonder-
forderprogramm Tourismus. Hier finden sich unter dem Punkt Tourismus im landlichen Raum auch die
AktivRegionen wieder. Ein besonderer Fokus liegt auf der Gewinnung von Tagesgasten und Schaffung
von Angeboten auBerhalb der Hauptsaison. Neben der Verbesserung der Erreichbarkeit und Mobilitat
innerhalb des Landes spielt auch die Erhéhung der Barrierefreiheit eine wichtige Rolle. Die AktivRegion
Alsterland hat mit ihrer abwechslungsreichen, naturnahen Landschaft und dem guten Radwege-, Wan-
der- und Kanuwegenetz sehr gute Voraussetzungen, um fir die Menschen der Metropolregion genauso
wie fiir (Kurz-)Urlauberinnen und -Urlauber interessant zu sein. Natururlauberinnen und Natururlauber,
Familien, Entschleuniger, Neugierige und Stadtereisende kénnen zu allen Themen im Alsterland Ange-
bote finden, mit Ausnahme des Strandes, wobei Wassersport aufgrund der vielfaltigen Wasserwege
durchaus moglich ist.
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3.2.13 Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus e. V.

Der Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus e. V. (SHBT) erstreckt sich Uber ein Gebiet, das von der
danischen Grenze im Norden bis an die Elbe und Hamburg im Sliden reicht. Deshalb versteht sich der
SHBT als die Mitte Schleswig-Holsteins und als wichtiges Bindeglied zwischen Nord- und Ostsee. Zu den
Mitgliedern des SHBT zdhlen: FVV Bad Segeberg und Umgebung e. V., Griines Binnenland e. V., Eider-
Treene-Sorge GmbH, Holsteiner Auenland e. V., Holstein Tourismus e. V., Tourismus Mittelholsteine. V.,
IHK zu Kiel, Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg mbH und Stadt Neumdinster. Der
Verein unterstitzt die touristische Entwicklung im Binnenland insbesondere durch die Intensivierung
der Zusammenarbeit seiner Mitglieder zur Realisierung von gemeinsamen touristischen Projekten. Im
Oktober 2021 startete die erste gemeinsame Tourismuskampagne ,,echt nordiSH — Das Mehr zwischen
den Klsten”.

Der Kreis Segeberg war in der Vergangenheit touristisch nicht direkt aktiv. Er beteiligt sich Gber Mit-
gliedschaften indirekt an der Tourismusentwicklung. Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Kreises
(WKS) ist Mitglied im Monchsweg e. V. (dem Forderverein fir den Fernradweg) und engagiert sich im
tagestouristischen und internationalen Marketing der Metropolregion Hamburg. Gemeinsam mit dem
Fremdenverkehrsverein ,,Bad Segeberg und Umgebung” ist die WKS Mitglied im SHBT. Seit 2020 ist das
Tourismusmanagement Kreis Segeberg bei der WKS ansdssig. Das Tourismusmanagement wird durch
die drei AktivRegionen Holsteiner Auenland, Alsterland und Holsteins Herz fiir drei Jahre geférdert. Ziel
ist, die touristische Entwicklung zu starken, neue touristische Angebote zu entwickeln sowie die vorhan-
denen Angebote sichtbarer zu machen. Die Besonderheiten der Region sowie allgemeine Informationen
fiir einen Urlaub oder einen Tagesausflug im Kreis Segeberg werden liber die neue Website ,, www.visit-
segeberg.de” vermarktet. Das touristische Angebot konzentriert sich auf Radfahren (z. B. Ménchsweg),
Wandern und Nordic Walking, Wasser (z. B. Rudern, Kanufahren, Baden an liber 20 Badeseen) und Kul-
tur. Zielgruppen sind Familien, Entschleuniger, Natururlauber und Stadtereisende.

3.2.14 Tourismuskonzept fiir den Kreis Stormarn

Seit dem Jahr 2013 hat die touristische Marketingorganisation des Nachbarkreises, die Herzogtum
Lauenburg Marketing Service GmbH (HLMS), die Geschaftsflihrung des Tourismusmanagement Stor-
marn (TMS) Gbernommen. Der Kreis Stormarn hat dabei Gesellschaftsanteile an der HLMS erworben.
Die Entwicklung der letzten Jahre ist erfolgreich und wird belegt durch erste infrastrukturelle Projekte
wie die BahnRadWege, Produkte wie den ,Krimitrail“, durch einen frischen Marketingauftritt und ins-
gesamt steigende Nachfragezahlen. Die Hansestadte Hamburg und Liibeck liegen direkt vor den Toren
Stormarns. Das Potenzial fir den Kreis Stormarn liegt neben der Naherholung im Tagestourismus sowie
im Kurz- und Geschéaftsreisetourismus mit Natur (Wandern, Reiten, Kanufahren, Radfahren), Kultur und
Gastronomie. Stormarn verfiigt Gber ein gut ausgebautes und nahezu flaichendeckendes touristisches
Radwegenetz, bestehend aus einem regionalen wabenférmigen Routensystem, drei miteinander ver-
bundenen Radwegen auf ehemaligen Bahntrassen (die gebrandeten ,,BahnRadWege“) und drei thema-
tische Routen (Tourismuskonzept Stormarn, 2021).

Im Kreis Stormarn spielt Barrierefreiheit im Tourismus bislang kaum eine Rolle (keine Angebote und
auch kein Konzept) und zum Thema Nachhaltigkeit gibt es nur wenige Ansatze (Verkauf regionaler Pro-
dukte, Aufbau von Elektroladestationen), aber keine ibergeordnete Strategie (ebd.).

Das Tourismuskonzept Stormarn schlagt fur die zukiinftige strategische Ausrichtung des Tourismus in
Stormarn die folgenden Handlungsfelder vor: ,Natirlich Stormarn®, ,Landpartie Stormarn“, , Sportlich
Stormarn“ und , Stormarn kulturell kreativ”. Dazu gehoéren Projekte wie Natur, Radfahren, Wandern,
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Wasser, Kultur, Kunst, Genuss/Kulinarik und Kunst/Kultur/Architektur, aber auch Nachhaltigkeit, Digita-
lisierung, Beherbergung, Mobilitdt, Tourismusbewusstsein, Arbeitsstrukturen und Marketing/Kommu-
nikation. Das Konzept sieht den Tourismus aber auch als Schwungrad fiir die Daseinsvorsorge und Le-
bensqualitat. Denn eine Erhéhung der Aufenthaltsqualitat fiir Gaste und damit touristischen Attraktivi-
tat flhrt zu einer Verbesserung der Lebensqualitat vor Ort. Touristinnen und Touristen gehen bekannt-
lich dorthin, wo es den Menschen vor Ort gut geht. Zudem nutzen sie ebenfalls die vorhandene Infra-
struktur; eine erhaltene, lebendige Ortsstruktur und ein intaktes Dorfleben sind wichtige Attraktions-
faktoren und stellen die Grundvoraussetzung fiir einen erlebnisreichen Aufenthalt auf dem Lande dar
(ebd.).

3.3 SWOT

Die SWOT-Analyse (engl. Akronym fir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Risiken)) ist ein Instrument der Strategischen Planung, sie bildet die Grundlage
im Erstellungsprozess der integrierten Entwicklungsstrategie fir die AktivRegion Alsterland.

Im Zuge der Erarbeitung wurde aufbauend auf die Bestandsanalyse in einem mehrstufigen Beteiligungs-
prozess eine Abfrage der Starken — Schwachen — Chancen - Risiken in der Region als Bewertung des
Gebietes durchgefiihrt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fachgesprache erhielten die Moglich-
keit, besondere Entwicklungspotenziale und Hemmnisse durch Priorisierung der Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken vorzunehmen. Die folgende SWOT enthélt die wesentlichen Aussagen, die durch
die Teilnehmenden priorisiert wurden. Die Gesamt SWOT ist dem Anhang zu entnehmen. Die Auswer-
tung der Bestandsaufnahme bildet zusammen mit den Ergebnissen aus den verschiedenen Partizipati-
onsverfahren (Offentliche Regionalkonferenz, Digitale Befragungen, Fachgespriche mit Schliisselperso-
nen in den drei Zukunftsthemen, Kommunalgesprach, Strategiegruppensitzungen) die Grundlage der
folgenden SWOT-Analyse. Die Daten wurden in die drei vom Land Schleswig-Holstein vorgegebenen Zu-
kunftsthemen - Daseinsvorsorge und Lebensqualitdit - Klimaschutz und Klimawandelanpassung - Re-
gionale Wertschépfung — unterteilt.

3.3.1 Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

In der AktivRegion Alsterland besteht eine rdumliche Differenz der Daseinsvorsorge zwischen den klei-
neren Gemeinden und den Stadten. Dies zeigt sich insbesondere in der Gesundheitsversorgung und der
Anbindung und Taktung des OPNV. In den gréReren Kommunen ab 9.000 EW bietet die Region ein gutes
stadtisches Leben mit attraktivem Umfeld und guter Erreichbarkeit aller Lebensnotwendigkeiten auf der
einen, landliche Idylle mit hohem Freizeitwert und naturnahem Umfeld auf der anderen Seite, die es
darzustellen und auszubauen gilt. Der Beteiligungsprozess als auch die Evaluierung der vergangenen
Forderperiode zeigte, dass die groSten Herausforderungen der AktivRegion fiir die ndachsten Jahre in der
Verbesserung der Daseinsvorsorge liegen. In der Diskussion zum Zukunftsthema Daseinsvorsorge und
Lebensqualitat zeigte sich die besondere Relevanz, das Thema Barrierefreiheit fir die kommende For-
derperiode starker zu bericksichtigen. Nicht nur im Freizeit- und Naherholungsbereich, sondern auch
im Handel- und in der Versorgungsinfrastruktur muss die Barrierefreiheit mitgedacht werden. Weiterhin
wurde der Begriff ,Ehrenamt” stark hinterfragt, da dieser nicht mehr zeitgemal sei. Die Position des
Ehrenamtes muss neu bewertet werden, um ein freiwilliges Engagement der Biirgerinnen und Biirger
wieder zu starken. Besonders wichtig war es den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die Themen Ener-
gie, Klimaschutz und Klimawandelanpassung als Querschnittsthema in der Daseinsvorsorge zu betrach-
ten.




Tabelle 1: SWOT im Zukunftsthema nachhaltige Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt (Eigene Darstellung, 2022)

Starken Schwachen
e Attraktives Gebiet flir Freizeit e Fehlende Vernetzung von kulturellen Angebo-
e Hohe Wohnqualitat ten und zu wenig Angebote
e Viele Ehrenamtler, viele Vereine, starkes Ge- e Fehlende Attraktivitat fir die Jugend, wenig Inf-
meinschaftsgefiihl rastruktur und Angebote fiir Jugendliche
e Dichtes Netz an sozialen Einrichtungen e Fehlender Schwimmunterricht fiir Kinder an
e Gute Grundversorgung in der Flache, enge den Schulen
Verflechtungen mit den Oberzentren Ham- e SchlieBung von Gaststatten verstarken Mangel
burg und Liibeck an Treffpunkten
e Vielfdltige kulturelle Angebote e Zu wenig inklusive Sportangebote
e Fehlende altersgerechte, alternative Wohnfor-
men, Wohnraum fur alle und soziale Treff-
punkte
Chancen Risiken

e Umweltbildung schon im Kindergarten fordern e Schlafdorfer entstehen durch fehlende Arbeits-
e Ehrenamt und Vereinsleben im Dorf fordern angebote, Dorftreffpunkte und Kulturangebote

3.3.2 Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Die Mobilitat im landlichen Raum und KlimaschutzmalRnahmen wurden bereits in der Evaluierung der
vergangenen Forderperiode als besonders wichtig empfunden. Das Zukunftsthema Klimaschutz und Kli-
mawandelanpassung stieR daher auf groRen Anklang in der AktivRegion. Auch hier wurde die Differenz
zwischen Stadt und Umland, aber auch die enge Verflechtung der drei Zukunftsthemen ersichtlich. Die
AktivRegion Alsterland verfiigt Giber einen hohen Anteil an regenerativer Energie in Form von Windkraft,
Photovoltaik und Biomasse. Dies fiihrt bereits zu erheblichen Einsparungen von fossilen Energietragern,
dennoch besteht weiterer Handlungsbedarf in der energieeinsparenden Ressourcennutzung insbeson-
dere im Bereich der klimafreundlichen Mobilitdt und der energetischen Instandsetzung 6ffentlicher Ge-
baude. Wichtig ist es auch, Klimaschutz und Naturschutz immer gemeinsam zu betrachten. Aufklarungs-
und Sensibilisierungsmafnahmen zur Wahrung und Erhaltung der Okosysteme und der Biodiversitat
sind essenziell. Ersichtlich wurde durch den Beteiligungsprozess, dass die AktivRegion im Bereich Klima-
wandelanpassung insbesondere durch Beratungsleistung, Aufklarung und Konzepte tatig werden soll.

Tabelle 2: SWOT im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung (Eigene Darstellung, 2022)

Stdrken Schwachen
e Klimaschutzkonzepte und Klimaschutzma- e Starke Umweltbelastung durch Durchgangs-

und Fernverkehr, fehlende Infrastruktur und
fehlende Konzepte

nagement der Kreise Segeberg & Stormarn
e Hoher Anteil an regenerativer Energie

e Ressourcen/Flachenverfigbarkeit fuir EE vor e Fehlende PV-Anlagen auf offentlichen Gebau-
Ort den hindern die Klimaneutralitdt der Gemein-

e Vorhandene Mobilitdtskonzepte den

e Hohes Potenzial an Naturerleben durch zahl- e Niederschwellige Beratungen fiir Kommunen

reiche Biotope und Gewasser und Blrger (z. B. Energiesprechstunde) fehlen

Chancen Risiken

Integrierte Entwicklungsstrategie

Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote und
Verknipfung von Angeboten durch z. B. Mobili-
tatsstationen

Energetische Instandsetzung kommunaler Ein-

richtungen

Flachenausweisung fiir regenerative Energie
stehen der Bebauung und naturrdumlichen
Themen entgegen

Abnehmende Akzeptanz in der Bevdlkerung fur
Biogasanlagen und Windparks; Region ist
Wohn-, Freizeit- und Erholungsgebiet

e
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e Schaffung zusatzlicher Ladesaulen fir eine fla-
chendeckende Ladesauleninfrastruktur

e Biotope, Moorlandschaften erhalten und Be-
wusstsein flr dessen Relevanz schaffen

3.3.3 Regionale Wertschépfung

Die AktivRegion Alsterland stellt durch ihre Binnenlandlage keine touristisch gepragte Region da. Viel-
mehr wird die AktivRegion als Naherholungs- und Freizeitregion wahrgenommen. Dies zeigte sich auch
im Beteiligungsprozess, ferner in der Befragung der Offentlichkeit. Die AktivRegion wird von den 80 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern der Befragung mit den Begriffen ,landlich®, ,engagiert” und ,natir-
lich“ am haufigsten beschrieben, weitere aber weniger genannte Eigenschaften sind ,erholsam®, ,stadt-
nah” und ,erlebnisreich”. Regionale Wertschopfung bedeutet fiir die Region rund um die Alster, den
Erholungswert zu erhalten und zu steigern, aber auch Themen wie Leben und Arbeiten in der Region
und die Innovation dieser Bereiche sind von groRer Bedeutung fiir die Entwicklung der regionalen Wert-
schopfung im Alsterland.

Tabelle 3: SWOT im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung (Eigene Darstellung, 2022)

Starken

Die Alster ist ein verbindendes Element und Na-
mensgeber in und fir die AktivRegion. Das Als-
terland wird als Erholungsregion wahrgenom-
men

Sichtbare touristische Vermarktungsstrukturen
Attraktive Hofladen mit einem vielseitigen An-

Schwiéchen

Es gibt zwei unterschiedliche touristische Ver-
marktungsstrukturen in den Kreisen mit ver-
schiedenen Schwerpunkten

Das Potenzial des Tagestourismus wird noch
nicht ausreichend ausgeschopft, da gute tou-
ristische Produkte noch nicht sichtbar ge-

gebot macht sind oder Vermarktungsstrukturen feh-
Starke Wirtschaft mit hoher Beschaftigungs- len
quote Home-Office nimmt zu, aber es gibt zu wenig

Regionale Produkte haben kurze und transpa-
rente Transportwege und tragen positiv zur
Klimabilanz bei

Gute Anbindung an tberregionale Verkehrsinf-
rastruktur (Autobahn, Schienennetz, Flughafen)
Wanderwegenetz ist ein nachhaltiges Erho-
lungsangebot und tragt zur Wertschopfung
durch Tagesgaste bei

Vielfaltige Natur- und Kulturlandschaft mit vie-
len Sehenswiirdigkeiten

Chancen

Das Wanderwegenetz als Fundament fir wei-
tere touristische Entwicklungen nutzen (Tages-
tourismus, Naherholung)

Leben und Arbeiten auf dem Lande weiterent-
wickeln und ausbauen, um Unternehmen zu
halten und zu starken und um Start-ups zu ge-
winnen

Bewusstsein fiir den Wert regionaler Produkte
schaffen u. a. durch professionelle und koordi-
nierte Vermarktungsstrategien

Coworking Angebot

Fachkraftemangel und unbesetzte Ausbil-
dungsplatze stellen fiir viele Firmen Probleme
da

Ausbau des OPNV (ggf. mit Fahrradmitnahme-
moglichkeit) kommt dem Bedarf nicht nach

Risiken

Erhohtes Verkehrsaufkommen muss bewaltigt
werden

Konventionelle Landwirtschaft fordert die
Auswirkungen von Extremwetterereignissen
(z. B. Erosionen) und fiihrt zu einem hoheren
CO>-AusstoR



3.4 ENTWICKLUNGSPOTENZIALE UND HEMMNISSE DER AKTIVREGION ALSTERLAND

Aufbauend auf der Bestandsanalyse wurde in den Fachgesprachen zu den drei Zukunftsthemen, auf
zentrale Handlungsbedarfe und Zielvorstellungen der AktivRegion fokussiert. Diese ergaben sich aus den
identifizierten Entwicklungspotenzialen (Chancen) und Hemmnissen (Risiken) der Region. Die identifi-
zierten Handlungsbedarfe stellen den Ubergang und damit die Grundlage fiir die zu erarbeitende Ent-
wicklungsstrategie dar.

Im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ergab sich konkreter Handlungsbedarf im Be-
reich Wohnraum und Treffpunkte fiir Alle zu schaffen aber insbesondere auch darin, das freiwillige En-
gagement starken und die Dorfer lebendig und attraktiv zu gestalten.

Das zweite Zukunftsthema der Regionalen Wertschépfung befasst sich mit den Bedarfen im Bereich Le-
ben und Arbeiten in der Region, Regionale Produkte und Wertschopfungsketten aber auch mit den Be-
dirfnissen der Region im Bereich Freizeit, Naherholung und nachhaltiger Tourismus.

Das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung umfasst verschiedene Entwicklungspoten-
ziale im Bereich Mobilitat und Ressourcenschutz aber auch im Bereich Klima- und Naturschutz. Hand-
lungsbedarf besteht ferner in der energetischen Modernisierung von Infrastruktur, dem Ressourcen-
schutz durch einen verantwortungsvollen Umgang und in der Aufklarung und Beratung. Zum Schutz der
Okosysteme ergaben sich Handlungsbedarfe im Bereich Vernetzung, Bildung und Beratung in den Be-
reichen Umwelt- und Naturschutz und in konkreten Malnahmen zum Schutz der Biodiversitat.

e
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4 BETEILIGUNGSPROZESS BEI DER STRATEGIEERSTELLUNG

4.1 BETEILIGUNG

Mit der Strategiegruppe der AktivRegion, bestehend aus sieben Vertreterinnen und Vertretern des Vor-
standes der AktivRegion Alsterland, wurde nach der Auftragsvergabe am 10.09.2021 der Ablauf der Stra-
tegieerstellung und des Beteiligungsprozesses abgestimmt. AuRerdem hat die Strategiegruppe durch
Diskussion in regelmafigen Treffen den gesamten Input, der zusammengetragen wurde, bearbeitet und
weiterentwickelt und somit die Ergebnisse immer einen Schritt weitergebracht.

Bestandsauf- Online- Kommunalge- Zweite Regio-

nahme spréach nalkonferenz

Befragungen
tolit
P A

Neue IES

Erste Regional- Fachgesprache 4 Strategie-
konferenz gruppensitzun-

®
288,

Abbildung 3: Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung (Eigene Darstellung 2022)

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden Personen aus verschiedenen sozioGkonomischen Berei-
chen eingeladen, zusatzlich wurde die breite Offentlichkeit durch Pressemeldungen und Beitrdgen auf
der Homepage sowie in den sozialen Medien aufgerufen, sich am Strategieerstellungsprozess zu betei-
ligen. Tabelle 4 bietet eine Ubersicht der eingebundenen Personengruppen nach ihren Kompetenzbe-
reichen. Nicht alle angefragten Personen nahmen am aktiven Beteiligungsprozess teil, viele forderten
aber die Protokolle zur nachtraglichen Beteiligung an.

Tabelle 4: Eingebundene Personengruppen nach Kompetenzbereichen (Eigene Darstellung 2022)
Daseinsvorsorge WKS Segeberg, WAS GmbH Stormarn, Ehrenamtliche, Kinder- und Jugendbei-
rate, Vertreter:innen der Jugendarbeit und Jugendliche DRK Kreisverband Se-
geberg, Jugendausschuss, Kreiskoordination Ehrenamt, Schulen im Alsterland,
Stiftungen der Sparkasse Holstein gGmbH + Blirger-Stiftung Stormarn

Tourismus, Freizeit | Tourismus Stormarn, Tourismus Segeberg, Vertreter der Jugendarbeit und Ju-
und Naherholung gendliche, Wege-Zweckverband Kreis Segeberg, Ehrenamtlich Engagierte, Ver-
treter:innen aus dem Bereich Wandern

Vereine/ Kulturvereine, Sportvereine, Regionalinitiativen

Verbande

Regionale Wert- Direktvermarkter:innen, Landwirt:innen, Gaststattenbetreiber, LandFrauen,

schopfung Selbststandige, Start-Ups

Energie, Natur- und | Fridays for Future, Heinrich-Boll-Stiftung, EKSH Dorpsmobil SH, SH-Netz AG,

Umweltschutz Stadtwerk, Klimaschutzmanager:innen der Kreise, Klimaschutzbeauftragte der
Kommunen

Integration Integrationskoordinator:innen Stadt Bargteheide, Behindertenbeauftragte

Henstedt-Ulzburg, Ehrenamtliche Fliichtlingshelfer:innen, Kreiskoordination
Flichtlinge und Ehrenamt, Verein Bunte Vielfalt Bargteheide Stadt und Land
e.V.




Integrierte Entwicklungsstrategie

Der Beteiligungsprozess zur Entwicklung der integrierten Entwicklungsstrategie der AktivRegion Alster-
land erfolgte in zwei Teilen. In der ersten Phase wurde die Starken-Schwachen-Chancen-Risiken- Analyse
der Region erarbeitet.

Im Rahmen der Partizipation zur SWOT-Analyse wurde erganzend zur Sekundardatenerhebung der Be-
standsaufnahme eine Regionalkonferenz und eine digitale Befragung verschiedenster Akteurinnen und
Akteure der Region durchgefiihrt. Die erste 6ffentliche Regionalkonferenz fand am 16.11.2021 per Vi-
deokonferenz statt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhielten hier die Moéglichkeit, sich Giber den
Prozess der IES-Erstellung zu informieren und sich erstmals an der Erstellung der Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analyse zu beteiligen und erste Projektideen einzubringen. Die digitale Befragung
wurde als Primardatenerhebung durchgefiihrt, indem ein Fragebogen erstellt wurde, der mit der Stra-
tegiegruppe besprochen, von dieser erganzt und liber das Regionalmanagement an die Kommunen, die
Offentlichkeit und explizit Jugendliche der Region, Expertinnen und Experten und Schliisselpersonen
versandt wurde. Die Befragung der Offentlichkeit ist Giber den Rundbrief der AktivRegion allen Mitglie-
dern bekannt gemacht worden. Zusatzlich wurde (iber die Presse und lber die verschiedenen Plattfor-
men der Sozialen Medien der AktivRegion zu einer Teilnahme geworben. Die Jugendbefragung ist an
allen weiterfiihrenden Schulen in der AktivRegion bekannt gemacht worden. Insgesamt sind an 14 Bil-
dungseinrichtungen Poster in A3-Format versandt worden, auf denen um eine Teilnahme an der Online-
Befragung geworben wurde. Mittels eines QR-Codes konnten die Kinder und Jugendlichen direkt auf die
entsprechende Internetseite gelangen. Zusatzlich wurde tber den Kreisjugendring Stormarn darauf auf-
merksam gemacht. Auch im Gemeindezentrum von Siilfeld wurde mit einem Poster fiir eine Teilnahme
durch die Konfirmandinnen und Konfirmanden geworben. Die Auswertung dieser Fragebogen bildet zu-
sammen mit der Auswertung von Sekundardatenmaterial und den Aussagen der Schliisselpersonen die
Grundlage der SWOT-Analyse.

Die digitalen Fachgespriache mit den Schliisselpersonen bildeten zudem den Ubergang zur zweiten
Phase des Strategieprozesses: der integrierten Entwicklungsstrategie. Zu jedem Zukunftsthema erfolge
ein Fachgesprach zu den Potenzialen, Handlungsbedarfen und Zielvorstellungen der AktivRegion. Aus
diesen Ergebnissen konnte die Strategiegruppe einen Entwurf zu den Kernthemen und den zugehorigen
Zielen fir die kommende Forderperiode erarbeiten.

Daran anknipfend erfolgte ein Gesprach mit den kommunalen Vertreterinnen und Vertretern der Mit-
gliedskommunen der AktivRegion zu den gesammelten Ansatzen. Ziel des Kommunalgespraches war die
Ergdanzung der Kernthemen, Handlungsfelder und Zielvorstellungen bis hin zu einem Leitbild. Die Ideen,
Vorstellungen und Anregungen der kommunalen Vertreterinnen und Vertretern ermdoglichten es der
Strategiegruppe abschlielSend, realisierbare Ziele und Kernthemen fiir die AktivRegion zu formulieren.

Die Strategiegruppe legte auf ihrer vierten Sitzung aufgrund dieser Ergebnisse des Beteiligungsprozesses
endgliltig die regionalen Zielbeschreibungen, die MaBnahmen innerhalb der Kernthemen, die Indikato-
ren, ZielgroRen, Forderquoten sowie die Projektauswahlkriterien und die Aufteilung der Fordermittel
fest.

In drei Online-Treffen mit dem Tourismusmanagement Stormarn (Herzogtum Lauenburg Marketing und
Service GmbH) und den benachbarten AktivRegionen Holsteins Herz und Sieker Land Sachsenwald wur-
den durch intensiven Austausch zwei Starter-Projekte fir die kommende Forderperiode erarbeitet. In
der letzten gemeinsamen Sitzung konnten die Starter-Projekte bereits zu den individuellen Zielen und
Kernthemen der drei AktivRegionen zugeordnet werden.
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Integrierte Entwicklungsstrategie

Die Prasentation der integrierten Entwicklungsstrategie fiir die Forderperiode 2023-2027 erfolgte auf
einer zweiten 6ffentlichen Regionalkonferenz am 07. April 2022 in der Remise der Kirchengemeinde in
Silfeld. Interessierte Biirgerinnen und Birger, Akteurinnen und Akteure aus der Region, Mitglieder und
Vorstandsvorsitzende erhielten hier noch einmal die Moglichkeit flir Rickfragen und Anmerkungen. Auf
der anschlieBRenden Mitgliederversammlung wurde die Strategie einstimmig beschlossen und der Vor-
stand der AktivRegion mit der abschlieenden Prifung und Einreichung der Strategie befahigt.

Der zeitliche Ablauf mit den Beteiligungen der verschiedenen Gruppen und die Einbindung der Bevolke-

rung der AktivRegion sind in folgender Tabelle dargestellt:

Tabelle 5: Zeitlicher Ablauf des Beteiligungsprozesses (Eigene Darstellung 2022)

Teilnehmende + so-
Zeitraum | Arbeitsschritt Inhalt/Thematik zio6konomische
Funktionen
10.09.2021 | Vergabe des e Vergabe durch die LAG AktivRegion Als- Strategiegruppe +
Auftrages terland e. V. an AgendaRegio GmbH AgendaRegio
28.10.2021 | Auftaktgesprach mit |e  Absprache des Vorgehens und der Inhalte | Strategiegruppe +
14.00- der Strategiegruppe | e  Rahmenbedingungen des Strategiepro- AgendaRegio
16.00 Uhr (ElImenhorst) zesses
e Festlegung des Beteiligungsprozesses
e  Benennung von Schliisselpersonen
o  Festlegung erster Termine, v. a. Regional-
konferenz
26.11.2021 | 1. Regionalkonferenz | e  Vorbereitung, Durchfiihrung und Proto- Teilnehmende: 21
16.00- koll der Veranstaltung - Kirchengemeinde
18.00 Uhr e Vorstellung der Zukunftsthemen - Behindertenbeauf-
e Vorstellung und Erganzung der bisheri- tragte
gen SWOT-Ergebnisse - Kreisjugendring
e Identifizierung von Entwicklungspoten- - Kommunalpolitik
zial, Handlungsbedarf und ersten Projek- | - Kultur
tideen - Daseinsvorsorge
- Verwaltung
- Klimaschutz
- Wirtschaft
29.10- Beteiligung durch e  Online-Befragung der kommunalen Ver- Teilnehmende: 125
29.12.2021 | Fragebogenaktionen treterinnen und Vertreter, der breiten Of- | - Kommunalpolitik
fentlichkeit und der Jugendlichen - Jugendliche (z.B.
e Auswertung der Fragebdgen und Aufar- Schiilerrinnen, Konfir-
beitung als Prasentation manden)
- Kinder- und Jugend-
beirate
- Kirchl./gemeindl. Ju-
gendarbeit Nahe
- Offentliche Verwal-
tung
- Tourismus
- Sozialer Bereich
- Land-/Forstwirtschaft
- Kultur
- Dienstleister
- Handel
07.12.2021 | 2.Strategiegruppen- |e  Vorstellung der Ergebnisse der 1. Regio- Strategiegruppe +
14.00- sitzung nalkonferenz AgendaRegio
16.00 Uhr | (online) e Vorstellung der Ergebnisse der Online-Be-
fragung




Integrierte Entwicklungsstrategie

e Diskussion zu den In- und Output Fakto-
ren der Region, Chancen und Risiken
e Diskussion, Entwurf von Kernthemen

13.01.2022 | Fachgesprach zum e Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergeb- Teilnehmende: 10
10.00- Zukunftsthema Da- nisprotokoll mit Weiterentwicklung des - Integrationskoordina-
11.45 Uhr | seinsvorsorge und Fachgesprachs torin
Lebensqualitdt e AbschlieRenden Betrachtung der SWOT - Jugendausschuss
e Diskussion zu Handlungsfeldern und - Kultur
Handlungszielen - Behindertenbeauf-
tragte
- Koordination Fliicht-
linge und Ehrenamt
- Verein fir Integra-
tion: Bunte Vielfalt
Bargteheide Stadt und
Land e.V.
20.01.2022 | Fachgesprach zum e Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergeb- Teilnehmende: 8
10.00- Zukunftsthema Kili- nisprotokoll mit Weiterentwicklung des - Klimaschutzmana-
11.30 Uhr | maschutz und Klima- Fachgesprachs ger:innen der Kreise
wandelanpassung e AbschlieBenden Betrachtung der SWOT Stormarn und Sege-
e  Diskussion zu Handlungsfeldern und berg
Handlungszielen - Klimaschutzbeauf-
tragter HU
- Fridays for Future
Bargteheide
- EKSH Dérpsmobil SH
- Klimamanager Stadt
Ahrensburg
09.02.2022 | Fachgesprdch Touris- |e  Handlungsbedarfe und Ziele der Region Teilnehmende: 7
10.00- mus zusammen mit e Gemeinsame Kooperationsméglichkeiten | - Tourismusmanage-
11.30 Uhr | den benachbarten e Projektideen und Starter-Projekte ment Kreis Stormarn
AktivRegionen -HLMS
- AktivRegion Holsteins
Herz
- AktivRegion Sieker-
land-Sachsenwald
11.02.2022 | Fachgesprach zum e Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergeb- Teilnehmende: 13
15.00- Zukunftsthema Regi- nisprotokoll mit Weiterentwicklung des - Tourismus Segeberg
17.00 Uhr onale Wertschopfung Fachgesprachs - Tourismus Stormarn
e AbschlieRenden Betrachtung der SWOT - verschiedene Unter-
e Diskussion zu Handlungsfeldern und nehmen (Gut Wulks-
Handlungszielen felde, Kleverhof, Kat-
tendorfer Hof, Hof Rei-
herstieg, Gloyer GbR)
- Gastwirte
- Stiftungen der Spar-
kasse Holstein gGmbH
+ Birger-Stiftung Stor-
marn
- Bereich Freizeit und
Naherholung (Wan-
dern)
17.02.2022 | Kommunalgesprach e Diskussion zu den Kernthemen, Hand- Teilnehmende: 15
17.00- zu den drei Zukunfts- lungsfeldern und Zielvorstellungen - Kommunalpolitik
19.00 Uhr themen e  Festlegung Leitbild - Offentliche Verwal-

tung
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Integrierte Entwicklungsstrategie

13.01.2022 | Einbindung der Ex- Versand der Ergebnisprotokolle und de-
- pertinnen und Exper- ren Weiterentwicklung an alle Akteurin-
20.03.2022 | ten nen und Akteure der Fachgesprache
Auswertung der Anmerkungen und Ergan-
zungen
01.03.2022 | 3. Strategiegruppen- Ruckblick auf Fachgesprache Strategiegruppe +
14.00- sitzung (online) Festlegung der Kernthemen und Hand- AgendaRegio
16.00 Uhr lungsziele
Erarbeitung LAG-Strukturen und Arbeits-
weise
08.03.2022 | Austauschtreffen Vertiefende Diskussion zu moglichen Ko- | Teilnehmende: 7
17.00- Tourismus Stormarn operations-/Starterprojekten - Tourismusmanage-
18.00 Uhr mit den angrenzen- ment Kreis Stormarn
den AktivRegionen - HLMS
- AktivRegion Holsteins
Herz
- AktivRegion Sieker-
land-Sachsenwald
22.03.2022 | 4. Strategiegruppen- Ergebnisse der 3. Strategiesitzung Strategiegruppe +
16.00- sitzung Festlegung der Projektbewertungskrite- AgendaRegio
18.00 Uhr rien und der Indikatoren
Festlegung des Gesamtkonzeptes und des
Finanzierungskonzeptes
06.04.2022 | Austauschtreffen Austausch zu den moglichen Starter-Pro- | - Tourismusmanage-
15.00- Tourismus Stormarn jekten (Kooperationsprojekte) ment Kreis Stormarn
16.00 Uhr | mit den angrenzen- Ruicksprache Uber weiteres Vorgehen -HLMS
den AktivRegionen Zuordnung zu Kernthema der jeweiligen - AktivRegion Holsteins
AktivRegion Herz
Abgleich der realisierbaren Ziele - AktivRegion Sieker-
land-Sachsenwald
07.04.2022 | 2. Regionalkonferenz Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbe- | Teilnehmende: 34
17.00- reitung der Veranstaltung - Wirtschaft
19:30 Uhr Vorstellung der IES mit anschlieender - Offentliche Verwal-
Diskussion tung
Verabschiedung der IES durch Akteurin- - Kommunalpolitik
nen und Akteure - Daseinsvorsorge
- Vereine
- DLRG
07.04.2022 | AuRerordentliche Einstimmige Beschlussfassung der IES Teilnehmende: 22
19.30- Mitgliederversamm- 2023-2027 - Offentliche Verwal-
20.00 Uhr | lung tung
- Kommunalpolitik
- Wirtschaft
- Vereine
- Daseinsvorsorge

4.2 TRANSPARENZ

Der Beteiligungsprozess wurde stets transparent tber die Internetseite der AktivRegion Alsterland, den
umfangreichen E-Mail-Verteiler, Uber die regionale Presse und Uber die sozialen Medien bekannt ge-
macht. Zusatzlich wurde eigens fir die Erstellung der IES eine Seite auf der Homepage der AktivRegion
eingerichtet. Hier fand sich stets der aktualisierte Fortschritt der Strategieerstellung sowie eine Uber-
sicht der bereits erhobenen Daten. Ferner wurde eine virtuelle Pinnwand (Padlet)? erstellt, die tiber alle

2 Die padlet-Pinnwand ist abrufbar unter: https://de.padlet.com/hansen53/inbt6tajvounwc3




durchgefiihrten Veranstaltungen informierte, die Protokolle zum Download bereitstellte und tber an-
stehende Termine berichtete.

Im Rahmen der ersten 6ffentlichen Regionalkonferenz am 16.11.2021 wurden Personen aus verschie-
denen soziobkonomischen Bereichen eingeladen (s. Kap. 4.1, Tab. 4). Insgesamt nahmen 21 Personen
aus den folgenden Bereichen teil: Kirchengemeinde, Behindertenbeauftragte, Kreisjugendring, Kommu-
nalpolitik, Kultur, Daseinsvorsorge, 6ffentliche Verwaltung, Klimaschutz, Umwelt- und Naturschutz und
Wirtschaft. Als weitere Moglichkeit der Beteiligung wurde eine digitale Befragung der Kommunen, der
Offentlichkeit und der Jugendlichen aus der Region durchgefiihrt. Die Befragung der Offentlichkeit ist
Uber den Rundbrief der AktivRegion allen Mitgliedern bekannt gemacht worden. Zusatzlich wurde (iber
die Presse und Uber die verschiedenen Plattformen der Sozialen Medien der AktivRegion zu einer Teil-
nahme geworben. Die Jugendbefragung ist an allen weiterfiihrenden Schulen in der AktivRegion be-
kannt gemacht worden. Hierzu wurde ein Serienbrief an die Schulen versandt. AuBerdem sind an 14
Bildungseinrichtungen Poster in A3-Format versandt worden, auf denen um eine Teilnahme an der On-
line-Befragung gebeten wurde. Mittels eines QR-Codes konnten die Kinder und Jugendlichen direkt auf
die entsprechende Internetseite gelangen. Zusatzlich wurde (iber den Kreisjugendring Stormarn darauf
aufmerksam gemacht. Auch im Gemeindezentrum von Siilfeld wurde mit einem Poster flr eine Teil-
nahme durch die Konfirmandinnen und Konfirmanden geworben.

Zu jedem Zukunftsthema erfolgte ein digitales Fachgesprach mit Expertinnen und Experten aus der Re-
gion. Aus den folgenden Gruppen wurden Vertreterinnen und Vertreter eingeladen sich zu beteiligen:

Tabelle 6: Eingeladene Organisationen zu den drei Fachgespréchen (Eigene Darstellung 2022)
Daseinsvorsorge Klimaschutz und Klimawandelan- | Regionale Wertschopfung
passung

Behindertenbeauftragte Klimaschutzmanagerin Kreis Stor-

marn

Regionale Vermarkter:innen

DRK-Kreisverband Segeberg | Klimaschutzbeauftragter Ge- Landwirtschaftliche Betriebe

meinde HU

Integrierte Entwicklungsstrategie

Kulturférderung SH

Klimaschutzmanager Kreis Sege-
berg

Wege-Zweckverband Kreis Se-
geberg

Schulverband

Ortsplaner Gemeinde HU

Tourismusorganisationen

Schulen in der AktivRegion

EKSH Do6rpsmobil SH

Wirtschaftsvertreter:innen

Integrationskoordination Heinrich-Boll-Stiftung WKS Segeberg
Ehrenamtliche Fridays for Future Bargteheide WAS GmbH Stormarn
Vereine und Verbande LandFrauen

Kulturstatten

Kinder- und Jugendbeirate

Kirchengemeinden

LandFrauen

Anknipfend an die Fachgesprache erfolgte ein Gesprach mit den kommunalen Vertreterinnen und Ver-
tretern der Mitgliedskommunen der AktivRegion zu den gesammelten Ansatzen. Die Einladung zum
Kommunalgesprach erfolgte schriftlich an die Blirgermeisterinnen und Blirgermeister und Vertreterin-
nen und Vertreter der Amter. Die Présentation der integrierten Entwicklungsstrategie fiir die Férderpe-
riode 2023-2027 erfolgte auf einer zweiten 6ffentlichen Regionalkonferenz am 7. April 2022 in der Re-
mise der Kirchengemeinde in Silfeld. Interessierte Birgerinnen und Blrger, Akteurinnen und Akteure
aus der Region, sowie Mitglieder und Vorstandsvorsitzende erhielten hier noch einmal die Moglichkeit
fir Rickfragen und Anmerkungen.
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Integrierte Entwicklungsstrategie

5 LAG-STRUKTUREN UND ARBEITSWEISE

5.1 ORGANISATIONSVORAUSSETZUNGEN

Die LAG AktivRegion Alsterland e. V. wurde im April 2008 gegriindet, ist seit dem 07.11.2008 in das Ver-
einsregister des Amtsgerichtes Liibeck eingetragen und seit Januar 2009 berechtigt, EU-F6rderungen
aus den ELER-Mitteln zu erhalten. Ihren Sitz hat die LAG in 22941 Bargteheide, in der Amtsverwaltung
Bargteheide-Land, Eckhorst 34. Sie ist als rechtsfahige Einrichtung in dem Gebiet der AktivRegion ansas-
sig und besitzt eine Satzung mit eindeutig dargestellter Organisationsstruktur. Der Entwurf der neuen
Satzung wurde auf der Mitgliederversammlung am 07. April 2022 in Silfeld sowie auf der Mitglieder-
versammlung am 18.01.2023 in Oering besprochen. Der Beschluss und die Eintragung in das Vereinsre-
gister sind noch ausstehend und werden nach Genehmigung der Strategie nachgeholt.

Mitglied des Vereins kann jede natirliche oder juristische Person sein, die vom Vorstand aufgenommen
wird und die die Satzung anerkennt. Zurzeit gehdren der LAG 88 Mitglieder an. Eine ausgewogene re-
prasentative Zusammensetzung aus Akteurinnen und Akteuren der Region ist durch die Mitgliedschaft
von Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partnern sowie den 6ffentlichen Vertreterinnen und Ver-
tretern gewahrleistet. Als Grundlage fiir die neue LAG-Struktur diente der Aufbau der vergangenen For-
derperiode. Die Entscheidungs- und Organisationsstrukturen sowie die Aufgaben des Vereins ergeben
sich aus der Satzung (vgl. Anhang 3). Die Organe des Vereins sind neben der Mitgliederversammlung der
Beirat und der Vorstand, die beide beschlussfassende Kompetenzen erhalten. Als Partizipationsangebot
und zur Einbindung der Bevolkerung gibt es einen zentralen Arbeitskreis sowie nach Bedarf weitere an-
lassbezogene Arbeitskreise. Die Arbeitskreise stehen grundsatzlich jedem offen, wiinschenswert ist je-
doch eine Beteiligung nach Kenntnissen und Interessenbereich zu den jeweiligen Inhalten der Arbeits-
kreise. Abbildung 4 zeigt die Organisationsstruktur im Uberblick.

Organigramm der lokalen Arbeitsgruppe (LAG) der AktivRegion Alsterland

Geschéftsfiihrender Vorstand
(3 Personen)

Sitzungsvorbereitung
Vorbewertung der Projekte
Vorstand Beirat/kleiner Vorstand

(24 Personen) (7 Personen)
54 % WiSo-Partner:innen 71 % WiSo-Partner:innen
46 % kommunale Vertreter:innen 29 % kommunale Vertreter:innen
Bestehend aus 6ffentlichen und privaten Geschiftsfiihrender Vorstand + Vertreter:innen der
Vertreter:innen vier Kernthemen

Kontrolle der Geschiftsfiihrung, Entlastung des Vorstandes

Steuerung/Uberwachung Umsetzung IES Netzwerkarbeit, Erfahrungsaustausch

Netzwerkarbeit, Erfahrungsaustausch Projektauswahl, Projektbewilligung

Projektauswahl, Projektbewilligung Projekte bis 20.000 Euro

Projekte tiber 20.000 Euro

Mitgliederversammlung

Wabhl/Entlastung Vorstand

Beschlussfassungen uber: Finanzen, Satzung, Integrierte Entwicklungsstrategie

Zentraler Arbeitskreis Anlass bezogen Arbeitskreise
Offen fir Alle, gerne nach Kenntnis- und Offen fiir Alle, gerne nach Kenntnis- und
Interessenbereich, z. B. Regionalbudget Interessenbereich, z. B. Wanderwege

Regionalmanagement (Regionalmanager:in und Assistenz)

Umsetzung des Férderprogramms, Mittelanforderung und Verwaltung, Netzwerkarbeit,
Zuarbeit zu den Gremien, Beratung/Betreuung Antragsteller:innen, Schnittstelle zwischen Akteuren, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, Berichterstattung

Abbildung 4: Organisationsstruktur LAG Alsterland (Eigene Darstellung 2022)
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Integrierte Entwicklungsstrategie

5.2 ZUSAMMENSETZUNG UND KOMPETENZ DER LAG

Die Mitgliederversammlung als die Ebene, in die die breite Bevolkerung in die Arbeit der AktivRegion
eingebunden ist, soll wie bisher jahrlich zusammenkommen und die Vorstandsmitglieder, die Vorsit-
zende oder den Vorsitzenden, die stellvertretenden Vorsitzenden sowie die Kassenpriferinnen bzw. den
Kassenpriifer und die Schatzmeisterin bzw. den Schatzmeister turnusgemaR alle zwei Jahre wahlen.

Fir alle engagierten Akteurinnen und Akteure, Fachleute oder sonstige interessierte Personen besteht
die Moglichkeit, sich im Zentralen Arbeitskreis zu engagieren, um Projekte mitzuentwickeln oder beste-
hende Projekte weiter auszuarbeiten. Der ZAK stellt die Ideenschmiede der AktivRegion und unterstiitzt
die Entwicklung neuer Ideen fiir die Region. Diese Arbeitskreise sollten mindestens zweimal im Jahr zu-
sammenkommen, damit eine regelmallige und konstante Beratung liber neue Projekte gewdhrleistet
ist. FUr die Besetzung der einzelnen Arbeitsgruppen waren persénliche Interessen und themenbezogene
Kenntnisse wiinschenswert, aber keine Voraussetzung.

Der Beirat setzt sich weiterhin aus den Mitgliedern des geschaftsfiihrenden Vorstandes (drei Personen)
und jeweils einer Vertreterin bzw. einem Vertreter aus den vier Kernthemen zusammen und wird somit
sieben Mitglieder umfassen. Der Beirat entscheidet (ber Projekte bis zu einer Fordersumme von
20.000,- € sowie liber den EU-Fonds, das Regionalbudget oder den Jugendférderfonds. Dem Vorstand
obliegt die Entscheidung Uber Projekte mit einer hoheren Foérdersumme. Der Beirat kann aufgrund die-
ser Aufgabe, die den Vorstand entlasten soll, auch als , kleiner Vorstand” bezeichnet werden. Die Wahl-
zeit betragt zwei Jahre.

Das Regionalmanagement steht allen Organen in bewahrter Form an der Seite, kiimmert sich um die
Umsetzung des Forderprogramms, um die Durchfiihrung von Vorstandsbeschlissen, um die Mittelan-
forderung und -verwaltung, um die Unterstiitzung, Beratung und Begleitung von Beirat und Projekttra-
gern sowie um die Annahme und Priifung von Férderantragen. Aullerdem werden das Marketing und
die Offentlichkeitsarbeit von der Geschiftsstelle Alsterland getatigt und dariiber hinaus noch konzepti-
onelle Vorarbeiten zu Projekten oder auch Aufgaben, die Kooperationen mit anderen AktivRegionen mit
sich bringen, wahrgenommen. Das Regionalmanagement vertritt die AktivRegion regelmaRig auf Mes-
sen. In der neuen Forderperiode wird eine Zusammensetzung des Regionalmanagements bestehend aus
einer Vollzeitstelle als Regionalmanagerin bzw. Regionalmanager und einer Assistenz angestrebt.

Der Vorstand besteht aus dreizehn privaten und elf 6ffentlichen Vertreterinnen und Vertretern; der An-
teil der WiSo-Partnerinnen bzw. -Partner liegt somit iber 50 %. Die Vorstandsmitglieder, jedenfalls die
privaten, denn die 6ffentlichen werden von den jeweiligen Kommunen ernannt, werden fiir zwei Jahre
gewadhlt und tagen mindestens zweimal pro Jahr.

Fiir den geschaftsfiihrenden Vorstand ergeben sich keinerlei Anderungen. Die drei ihn bildenden Perso-
nen werden weiterhin mit zwei 6ffentlichen und einer privaten (WiSo-) Vertreterin bzw. einem Vertreter
besetzt. Der 1. Vorsitzende der LAG ist seit dem 20. Marz 2013 Bernd Gundlach, LVB im Amt Bargte-
heide-Land. Erster stellvertretender Vorsitzender ist Rolf Winter, Geschaftsfiihrer des Bioland-Gutes
Wulksfelde in Tangstedt. Den zweiten stellvertretenden Vorsitz hat am 01.09.2022 Janhinnerk Vo, Biir-
germeister der Gemeinde GroRRhansdorf, ibernommen,

Der 6ffentliche Sektor oder eine einzelne Interessengruppe, mit Entscheidungsfunktion, darf gemaR der
vom Land prazisierten EU-Vorgabe nicht mehr als 49 % der Stimmrechte haben. In allen Entscheidungs-
organen der AktivRegion - Beirat, Vorstand und Mitgliederversammlung- wird diese Vorgabe eingehal-
ten.

Fiir die Entscheidungsorgane wird ein Gleichgewicht der Geschlechter angestrebt, das aber durch die
regionale Situation in den Akteursgruppen bedingt, bisher leider nicht erreicht wurde. Im héheren
Dienst der offentlichen Verwaltung, und bei den ehrenamtlichen Bilirgermeisterinnen und Biirgermeis-
tern und Gemeindevertreterinnen und -vertretern, sind Uberwiegend mannliche Vertreter zu finden.
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Es werden weiterhin Anstrengungen unternommen, um mehr Frauen zu gewinnen und in die Arbeit der
AktivRegion einzubeziehen. Eine Moglichkeit dazu ware bei einem Wechsel in den Verwaltungen darauf
aufmerksam zu machen, dass in erster Linie weibliche Vertreterinnen von den Gemeinden oder Stadten
fir den Vorstand entsandt werden oder bei der Wahl von WiSo-Partnerinnen und -Partnern entspre-
chend darauf zu achten.

5.2.1 Vorstand

Der Vorstand der AktivRegion Alsterland setzt sich aus 24 Vertreterinnen und Vertretern verschiedener
soziobkonomischer Bereiche, die fiir die Kernthemen relevant sind, zusammen. Durch elf kommunale
und dreizehn WiSo-Mitglieder sind die Vorgaben und Anforderungen der EU in Bezug auf die Zusam-
mensetzung erfillt. Der Frauenanteil im Vorstand belduft sich auf insgesamt 29 %. Um den Frauenanteil
weiter zu erhdhen, werden Frauen gezielt angesprochen und besonders zur Bewerbung aufgefordert.
Aus Griinden der Transparenz des Verfahrens sollte die aktive Suche dokumentiert werden und die Um-
setzung auf den Vorstandssitzungen regelmalig thematisiert werden. Bei Einladungen zu Vortragen
wird verstarkt auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis der Sprecherinnen und Sprecher geachtet.
Die AktivRegion wird auBerdem die Gleichstellungsbeauftragten der Kreise und aller Kommunen gezielt
ansprechen und einbinden, um die Werbung fiir die Mitarbeit von Frauen im Vorstand zu erhdhen.
Wenn Mitglieder aus dem Vorstand ausscheiden, werden zunachst Frauen fiir die zu besetzende Posi-
tion angefragt. Es sollen regelmaRRige Umfragen unter den weiblichen Mitgliedern der LAG stattfinden,
um zu evaluieren, welche Strukturen und Prozesse wie angepasst werden miissen, um den Frauenanteil
zu erhéhen und eine Beteiligung zu ermdglichen. Hierbei soll z. B. Gberprift werden, ob Zeit und Rahmen
von Sitzungen und Veranstaltungen mit Familie und Beruf vereinbar sind oder ggf. angepasst werden
mdissen.

Die Einbindung von Jugendlichen gestaltet sich ebenfalls schwierig. Dies hat sich auch im Partizipations-
prozess zur IES-Erstellung gezeigt. Die Bericksichtigung der verschiedenen Zielgruppen erfolgt daher
durch Stellvertreterinnen und Stellvertreter aus dem wirtschaftlichen und sozialen Bereich, sowie einer
Jugendvertreterin oder einem Jugendvertreter. Zur Beteiligung von Jugendlichen in der AktivRegion ge-
maRk den Vorgaben des GAP-Strategieplans wird der Vorstand mit einer jungen Person unter 24 Jahren
besetzt. Bereits in der vergangenen Forderperiode hat sich die personelle Zusammensetzung in der vor-
liegenden Form bewahrt, was sich in guter und konstruktiver Zusammenarbeit gezeigt hat.

Den Vorstand bilden folgenden Personen (Stand 2022):

Tabelle 7: Zusammensetzung Vorstand (Eigene Darstellung 2022)

Name Institution Kompetenzbereich Sektor
Vertreterin Gemeind Offentliche
Okens, Neele erireterin bemeinde Verwaltung .
Ammersbek Vertreterin
Dwenger, Amtsvorsteher Amt Itz- Offentlicher
Verwaltung
Bernhard stedt VIEERE
. Vertreter Stadt Ahrens- Offentlicher
Dorow, Fabian Verwaltung
burg Vertreter
. . Offentlich
Siemer, Norbert Kreis Stormarn Verwaltung enticher
Vertreter
Gundlach, Bernd LVB Amt Bargteheide- Ve.rwaltung, Wirtschaft, Da- Offentlicher
Land seinsvorsorge Vertreter




Hellmann, Nancy

Brunkhorst,
Joachim

Schreiber, Uwe

Gudladt, Ralph
Zarin, Sarah
VoB3, Janhinnerk

Arndt, Lukas
Barwald, Ulrich
Brendel, Manuela
Geist, Angela
Gerth, Bernd

Haderup, Thorsten

Huss, Siegfried

Kober, Torsten
Furken, Svenja

Sommer, Uwe

Leiber-Ohl, Dr.
Gabriele

Staack, Wolf

Winter, Rolf

Vertreterin Gemeinde
Henstedt-Ulzburg

Kreis Segeberg

GV Tangstedt

Vertreter Amt Kisdorf

Vertreterin Stadt
Bargteheide

Gemeinde GrolRhans-
dorf

Jugendvertreter

Kirchengemeinderat
Silfeld

Verwaltungsfachange-
stellte, Schoffin

Hof Reiherstieg

Ehemaliger Gastwirt

Verwaltungsfachange-
stellter

Hobbyfotograf, Ehren-
amtlicher in der Fliicht-
lingshilfe 2015-2021,
Mitorganisator des

Freundeskreises Siilfeld-

Estland/Pélva

Heimatverein GroR-
hansdorf

IG Tunneltal, Ahrens-
burg

KJR Stormarn

Zahnarztin

Systemanalytiker

Gut Wulksfelde

Verwaltung

Verwaltung

Natur- und Umweltschutz

Daseinsvorsorge, Wirtschaft

Verwaltung, Klimaschutz

Verwaltung, Daseinsvorsorge,
Naherholung

Jugend, Umsetzung der EU-Ju-
gendstrategie

Kultur, Tourismus, Naherholung
Wirtschaft

Regionale Produkte, Wirtschaft
Daseinsvorsorge, Lebensqualitat

Klimaschutz, Klimawandel

Daseinsvorsorge, Lebensqualitat

Kultur, Naherholung
Kultur, Naherholung
Bildung, Jugend
Daseinsvorsorge

Kultur, Tourismus, Naherholung

Okologische Landwirtschaft,
landwirtschaftliche Produkte,
Vermarktung

Integrierte Entwicklungsstrategie

Offentliche
Vertreterin

Offentlicher
Vertreter

Offentlicher
Vertreter

Offentlicher
Vertreter

Offentliche
Vertreterin

Offentlicher
Vertreter

WiSo-Partner

WiSo-Partner

WiSo-Partnerin

WiSo-Partnerin

WiSo-Partner

WiSo-Partner

WiSo-Partner

WiSo-Partner

WiSo-Partnerin

WiSo-Partner

WiSo-Partnerin

WiSo-Partner

WiSo-Partner
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5.2.2 Beirat

Der Beirat oder , kleiner Vorstand“, der in der neuen Férderperiode weiterhin die Entscheidungskompe-
tenz fur Kleinstprojekte erhalt, setzt sich neben dem geschaftsflihrenden Vorstand aus je einer kompe-
tenten Vertreterin bzw. einem kompetenten Vertreter der vier Kernthemen zusammen. Diese Vertrete-
rinnen und Vertreter wurden zuletzt vom Vorstand auf der Mitgliederversammlung am 02. September
2021 gewahlt. Die Voraussetzungen der sozio6konomischen Zusammensetzung (WiSo-Partnerinnen
bzw. Partner-Anteil von mindestens 51 %), die fiir den Vorstand gelten, werden auch fiir die Besetzung
des Beirates berlicksichtigt. D. h., dass mindestens vier der sieben Mitglieder des Beirates WiSo-Partne-
rinnen bzw. WiSo-Partner sind.

Bei Bedarf, wenn beispielsweise die eigenen Kompetenzen fiir die Beurteilung von einzelnen Aspekten
oder ganzen Projekten fehlen, konnen verschiedene Fachleute beratend herangezogen werden. Vor al-
lem im Bereich ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung” ist die Region mit den Klimaschutzmanage-
rinnen und Klimaschutzmanagern der Kreise Segeberg und Stormarn gut aufgestellt. Die sieben Perso-
nen des Beirats sollen, je nach Anzahl der eingereichten Projekte, etwa alle zwei Monate zusammen-
kommen und Uber diejenigen Projekte entscheiden, die eine Férdersumme von bis zu 20.000, - € erhal-
ten.

Der Beirat setzt sich aus den folgenden Personen zusammen (Stand 2022):

Tabelle 8: Zusammensetzung Beirat (Eigene Darstellung 2022)
Name Institution Kompetenzbereich

LVB Amt Bargteheide-  Verwaltung, Wirtschaft,

Gundlach, Bernd )
Land Daseinsvorsorge

Okologische Landwirtschaft, landwirt-

Winter, Rolf RISk schaftliche Produkte, Vermarktung
VoB, Janhinnerk BGM GroRhansdorf Verwaltung

Kreisjugendring .
Sommer, Uwe Bildung, Jugend

Stormarn

WiSo-Partnerin,

Geist, Angela Henstedt-Ulzburg

Regionale Produkte, Wirtschaft

Barwald, Ulrich WiSo-Partner, Silfeld Kultur, Tourismus, Naherholung

WiSo-Partnerin, Elmen-

Leiber-Ohl, Dr. Gabriele
horst

Daseinsvorsorge
5.2.3 Administrative Beratung

Die LAG Alsterland wird vom Landesamt flir Landwirtschaft und nachhaltige Landentwicklung (LLnL) in
Libeck beraten, welches bei der administrativen Umsetzung unterstiitzt. Als beratende Mitglieder sind
aus dem Regionaldezernat Axel Strunk und Sonja Muus fiir die AktivRegion Alsterland zustandig.

5.3 REGIONALMANAGEMENT & ARBEITSSTRUKTUREN

Das Regionalmanagement der AktivRegion Alsterland wird fiir die Férderperiode von 2023 bis 2027 bzw.
durch die n+2-Regelung bis 2029 durch eine Stelle mit der Qualifikation Regionalmanagement und eine
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Stelle als Assistenz besetzt. Das Regionalmanagement soll zukiinftig durch ein externes Biro durchge-
flihrt werden. Im Rahmen der Ausschreibung des Regionalmanagements werden die wirtschaftliche und
finanzielle Leistungsfahigkeit, die technischen und fachlichen Qualifikationen sowie die Prasenz zur Um-
setzung der Strategie Uberpriift. Die Blros missen die fiir den Auftrag vorhandenen Ausbildungen
und/oder Studienabschlisse nachweisen und die Anzahl und die Qualifikation, der im Betrieb insgesamt
vorhandenen Beschaftigten mit einer beruflichen Eignung fiir das Regionalmanagement darstellen.

Zum Aufgabenbereich des Regionalmanagements gehoren die professionelle und koordinierte Umset-
zung der integrierten Entwicklungsstrategie mit Unterstltzung, Beratung und Begleitung von Projekt-
tragerinnen und Projekttragern, aber auch von Vorstand und Beirat. Die notwendige Mittelanforderung
und -verwaltung, die Umsetzung von Vorstandsbeschliissen, die Annahme sowie Vor- und Nachprifung
von Férderantrdgen, eine umfangreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie die Mobilisierung und
auch Qualifizierung der Akteurinnen und Akteure der Region werden ebenfalls durch das Regionalma-
nagement wahrgenommen. Weiterhin wird neben diesen Aufgaben auch die Kooperation und Zusam-
menarbeit mit anderen AktivRegionen angestrebt, damit AktivRegionen-lbergreifende oder landes-
weite Kooperationsprojekte angeschoben werden. Das Regionalmanagement ist Mitglied im touristi-
schen Beirat Kreis Stormarn und der Arbeitsgruppe Regionalpark Oberalster-Ronne-Ammersbek.

Vom Regionalmanagement werden verschiedene konzeptionelle Vorarbeiten erledigt. Zusammen mit
dem Vorstand wird das Regionalmanagement die Region fortlaufend selbstevaluieren. Ferner wird ein
jahrliches Kommunalgesprach initiiert, mit dem Ziel, die Integrierte Entwicklungsstrategie in Bezug auf
die regionalen Handlungsbedarfe und Zielausrichtungen zu tberpriifen und bei Bedarf anzupassen.

5.4 TRANSPARENZ UND INFORMATION DER OFFENTLICHKEIT

Die LAG-Struktur garantiert transparente, offene und nachvollziehbare Entscheidungsprozesse. Die Mit-
gliederversammlungen, Vorstands- und Beiratssitzungen sind 6ffentlich und dadurch fiir jede interes-
sierte Biirgerin und jeden interessierten Biirger zuganglich. Die Offentlichkeit wird vor den Sitzungen
durch Einstellung der Einladungen auf der Homepage und in den sozialen Medien informiert. Durch das
Anfertigen von schriftlichen Protokollen aller Sitzungen und deren Einstellen auf die Internetseite der
AktivRegion, werden der Ablauf und die Vorgehensweise sowie die Entscheidungen der Arbeit der LAG
dokumentiert.

Bei moglichen Interessenkonflikten werden z. B. Stimmenthaltungen oder auch schriftliche Erklarungen
belegt, um die Vorgdnge transparent darzustellen. Ist beispielsweise ein Vorstandsmitglied durch ein
Projekt unmittelbar betroffen und nimmt am Auswahlverfahren nicht teil, wird dies im Protokoll darge-
stellt. Die Projektauswabhlkriterien (s. Kapitel 8.2), mit denen eingereichte Projektantriage bewertet wer-
den, sind auf der Internetseite der AktivRegion nachzulesen und werden den Projekttragerinnen und
Projekttragern bei Antragstellung erldutert und ausgehandigt.

Fir alle Mitglieder und Interessierte gibt es regelmaRig, mindestens vierteljahrlich, einen Rundbrief, der
Uber Neuigkeiten aus der AktivRegion informiert und tUber Entwicklungsschritte, z. B. (iber umgesetzte
oder beschlossene Projekte, berichtet. AuBerdem wird die Internetseite stetig gepflegt, so dass hier alle
aktuellen Termine, Veranstaltungen oder weitere Aktionen nachzulesen sind. Zudem werden auf der
Internetseite Projektsteckbriefe veroffentlicht, um die Erfahrungen und Erfolge der Projekttrager fiir
andere sichtbar zu machen. Weiter veranstaltet die AktivRegion regelmaRig eigene Veranstaltungen zur
Information der Offentlichkeit wie z. B. einen Regionaltag mit Infostanden iber die AktivRegion und
geforderten Projekten, die Durchfliihrung von Webinaren zur Information iber Férdermaoglichkeiten und
das Verfahren von der Idee zum Projekt und offene Exkursionen. Die vor der Corona-Pandemie jahrlich
stattgefundenen Exkursionen der LAG-Mitglieder zu fertig umgesetzten oder in der Umsetzung befind-
lichen Projekten in der Region sollen auch weiterhin in dieser bewahrten Form stattfinden. Dies dient
fir die Mitglieder einerseits dazu, einen Eindruck von den geférderten Projekten zu bekommen und
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Rickmeldungen der Projekttragerinnen und Projekttrager aufzunehmen. Andererseits stellen die Ex-
kursionen einen Ideenpool fiir dhnliche Projekte dar (,,best-practice-Beispiele”).

Seit Januar 2021 ist die AktivRegion Alsterland zudem in den sozialen Medien vertreten. Auf den Platt-
formen Facebook und Instagram wird regelmaRig Gber die Aktivitdten der LAG informiert. Die sozialen
Medien ermoglichen es, den Bekanntheitsgrad der AktivRegion zu steigern und neue Zielgruppen zu
erreichen. Insbesondere Jugendliche sind auf diesen Kanalen aktiv und kommen in den Austausch mit
der AktivRegion. Die sozialen Medien ermoglichen es zudem, Netzwerke zu erweitern und neue Netz-
werke zu kniipfen. Diese Form der Offentlichkeitsarbeit hat sich als duRerst effektiv und dabei sehr fle-
xibel erwiesen. Beitrage kdnnen auf Vorrat vorbereitet und durch eine Beitragsplanungsoption zu be-
stimmten Tagen an bestimmten Uhrzeiten automatisch veroffentlicht werden. AuRerdem nutzt die Ak-
tivRegion Alsterland stetig neue Moglichkeiten fiir eine transparente Arbeitsweise. Flir den Strategie-
prozess wurde sich einer virtuellen Pinnwand bedient, die iber den Prozessfortschritt informierte. Ins-
besondere wahrend Krisensituationen hat sich die Nutzung digitaler Medien zur Kommunikation, Betei-
ligung, Transparenz und Information der Offentlichkeit als groRe Stirke erwiesen. Diese Formen der
Offentlichkeitsarbeit fallt in den Zustindigkeitsbereich des Regionalmanagements, ebenso die Pflege
des Kontaktes mit der regionalen und Uberregionalen Presse.

Ressourcenplanung zur Transparenz und Information der Offentlichkeit
Was Wer Ziel 2023 - 2027
Zentraler Arbeitskreis offe!'I fir alle Inte- Ideen- und Informationsaus- jéhrlich mind. 2
ressierten tausch
RM Infi ti
Austausch auf Landesebene . ALSUEIEED jahrlich ca. 2
Vorsitzender Austausch
LLnL Libeck Austausch J ’
Regional ttreffen Re- Inf ti
.eglona managementtreffen Re- | nformation, jahrlich ca. 2
gionen-Netzwerk Austausch
i k ten- Fort-
Gewinnung von neuen kompeten RM Sensibilisierung or
ten Akteuren laufend
Exkursionen Vorstand, Akteure, Information, Sensibilisierung, shrlich 1
Mitglieder, RM Starkung des "Wir-Gefiihls" J
Aktualisierung der Homepage RM Information Fort-
g pag laufend
Runfibrlef fiir angemeldete Inte- RM, offen fiur Alle Information jahrlich 4
ressierte
Sonder-Rundbriefe zu speziellen
Themen (z.B. Regionalbudget, Ex- | RM, offen fir Alle Information Nach Bedarf
kursion etc.)
Veréffentlichungen in der regio- RM Infor'm'a'tl'on, e iR
nalen Presse Sensibilisierung
Jahresbericht RM Auswertung jahrlich 1
Projektberatung RM Umsetzung der IES Kontinuierlich
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Information, Ideenbdrse,

Regionaltag Offen fur Alle Starkung des ,Wir-Gefiihls“, jahrlich 1
Austausch
Webinare Offen fur Alle Information, Beratung Jahrlich 2

Information, Vernetzung, Sen-

S 2x wochentlich
sibilisierung

Beitrag in den Sozialen Medien Offen fiir Alle

5.5 VERNETZUNG/PUBLIZITAT

Um die im Kapitel 5.4 beschriebene Transparenz und Beteiligung der Offentlichkeit zu erreichen, ist die
Vernetzung auf verschiedenen Ebenen von zentraler Bedeutung. Die AktivRegion publiziert alle Ent-
scheidungsprozesse auf der Homepage. AuBerdem wird fiir eine transparente Darstellung ein viertel-
jahrlicher Rundbrief herausgegeben, die lokale Presse beteiligt und breit liber die Sozialen Medien kom-
muniziert. Ein stetiger Austausch mit anderen Regionen sowie verschiedene Publizitatsmalinahmen fin-
den durch Treffen und Arbeitsgruppen auf Landes-, Bundes- oder auch Europaebene (z. B. durch Messen
oder DVS-Tagungen) statt, an den sowohl das Regionalmanagement als auch Mitglieder des Vorstands
teilnehmen. Die Forderung eines regionalen Austausches erfolgt durch projekt-, themen- oder prozess-
bezogene Arbeitsgruppen. So ist die AktivRegion z. B. Mitglied im Touristischen Beirat des Kreises Stor-
marn. Der Beirat kommt 3- bis 4-mal im Jahr zusammen und tauscht sich (iber verschiedene Veranstal-
tungen und geplante Mallnahmen auf touristischer Ebene aus. AuBerdem ist die AktivRegion Alsterland
Mitglied in der Projektgruppe zu Regionalparks in der Metropolregion Hamburg in der Unterarbeits-
gruppe zum Regionalpark Oberalster-R6nne-Ammersbek. Gemeinsam mit dem Amt Itzstedt hat die Ak-
tivRegion Alsterland 2022 eine neue projektbezogene Arbeitsgruppe zur Erstellung eines Wanderwege-
netzes im Norden der Region gegriindet.

Die AktivRegion Alsterland beteiligt sich am AktivRegionen-Netzwerk Schleswig-Holstein, in dem ein re-
gelmaliger Austausch an Informationen und Ergebnissen mit anderen AktivRegionen erfolgt. Die Aka-
demie fiir die landlichen Rdume Schleswig-Holsteins e. V. (ALR) dokumentiert in einer interaktiven Karte
aktuell mehr als 1.500 Projekte gefordert aus ELER-, GAK- und BULE-Mitteln. Durch die Zusammenarbeit
der LAGn wachst die Karte stetig. Neue Projekte werden der ALR regelmaRig durch die AktivRegion mit-
geteilt und in die digitale Forderdatenbank eingepflegt. Zwei Mal im Jahr nimmt die AktivRegion Alster-
land am Kleinen Regionalmanager-Treffen in Libeck teil. Diese Treffen dienen einerseits dem Informa-
tionsaustausch mit dem LLnL Libeck andererseits kommt es zu einem direkten Austausch mit den be-
teiligten AktivRegionen. AuRerdem wird die Zusammenarbeit durch die vom Land geforderten Koope-
rationsprojekte ausgebaut. Hier kann die AktivRegion Alsterland auf gute Erfahrungen der letzten For-
derperiode zurickgreifen, da mit den Projekten des Tourismusmanagements Stormarn und dem Tou-
rismusmanagement Segeberg sowie dem Kreisjugendring Stormarn mehrere Kooperationsprojekte
Uber die Aktivregionsgrenzen hinweg durchgefiihrt wurden. Fiir die Durchfiihrung von Kooperations-
Projekten geht die AR Alsterland auf andere AR zu und Gibernimmt gerne die Federfiihrung.

Auf Bundesebene ist die AktivRegion Alsterland Mitglied bei der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEA-
DER-Aktionsgruppen in Deutschland (BAG-LAG) und beim Bundesverband der Regionalbewegung e. V.

Die MaRnahmen zur Information der Offentlichkeit und zur Vernetzung werden im Aktionsplan (vgl. Kap.
7.1) im Uberblick dargestellt. Durch das Regionalmanagement sowie durch das Evaluierungskonzept
werden die MalRnahmen zur Vernetzung und Publizitat regelmaRig reflektiert und an aktuelle Bedingun-
gen angepasst.
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© ZIELE UND STRATEGIEN

Die Ziele fir die kommende Forderperiode 2023-2027 wurden in mehreren Beteiligungsstufen abge-
stimmt. Auf der ersten Regionalkonferenz wurden bereits Themenfelder und Zielvorstellungen inner-
halb der drei Zukunftsthemen diskutiert. Als Diskussionsgrundlage diente die digitale Befragung der Of-
fentlichkeit. In den Fachgesprachen wurde die Zielvorstellung der Kernthemen unter Beriicksichtigung
der regionalen Potenziale, Bedarfe und Hemmnisse der Region konkretisiert. In der weiteren Erarbei-
tung hat die Strategiegruppe die Ziele ausformuliert und fiir jedes Kernthema ein Leitbild abgeleitet.
Diese Leitbilder dienen der Starkung der raumbezogenen Identifikation der AktivRegion Alsterland und
fordern das ,Wir-Gefiihl“ in der Region. Diese Aspekte wurden in einem finalen Fachgesprach mit den
kommunalen Akteurinnen und Akteuren der Region abschlieBend diskutiert und erganzt.

6.1 LEITBILD DER AKTIVREGION

Bereits in der vorletzten Forderperiode entwickelte sich der Leitsatz ,,...im Alsterland leben ...das Alster-
land erleben”. Dieser wird auch fiir die neue Férderperiode das Leitbild der AktivRegion reprasentieren.
Diese Vision des Alsterlandes vereint alle Aspekte, die das Alsterland ausmachen und mit denen sich das
Alsterland identifiziert. Das Leitbild sowie die AktivRegion Alsterland haben sich bereits in der vergan-
genen Forderperiode als eine Art ,,Marke” etabliert. Der Name ,Alsterland”, der Bekanntheitsgrad sowie
die Vision der AktivRegion setzen sich zunehmend in der Region als auch im Raum Hamburg durch.

Fiir die AktivRegion Alsterland wurden vier Gibergeordnete Leitbilder formuliert, die die Zielsetzungen
der vier Kernthemen unterstreichen und einen Einblick in die die Inhalte der Kernthemen geben.

Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Alsterland starken

(1) Die AktivRegion Alsterland zeichnet sich durch eine hohe Wohn- und Lebensqualitat mit gu-
tem Freizeit- und Naherholungswert und guter Infrastruktur aus. Vor allem fiir junge Men-
schen und Familien bestehen im Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum attraktive Riickkehr-
und Bleibeperspektiven.

Einsparung von Energie und Ressourcenschutz

(2) In der AktivRegion Alsterland werden bei der Férderung von Energie- und Ressourcenein-
sparungen sowohl die wirtschaftlichen als auch die nicht wirtschaftlichen Strukturen und
Akteurinnen und Akteure beriicksichtigt und vernetzt. Neue Konzepte fir flichendeckende
Warmenetze tragen zur Verbesserung der Versorgung mit erneuerbarer Energie und nach-
haltiger Warme bei. Die Forderung umweltfreundlicher Mobilitat tragt u. a. dazu bei, Ar-
beitsplatze auch in kleineren Orten zu attraktivieren.

Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern

(3) Die AktivRegion Alsterland fordert das Bewusstsein fiir die Natur, deren Erhalt und Schutz,
um die wertvollen natiirlichen Lebensrdume in der Region zu erhalten und zu schiitzen.

Regionale Wertschépfung

(4) Das Alsterland ist eine attraktive Region, besitzt einen hohen Naherholungswert, viele regi-
onale Produkte und kulturelle Angebote. Durch den Ausbau von Netzwerken werden diese
Vorziige der Region gefordert und gestarkt.

=3
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6.2 BEZUG ZU DEN ZUKUNFTSTHEMEN, KERNTHEMEN UND ZIELSETZUNGEN

Die AktivRegion Alsterland wird sich in der kommenden Forderperiode auf vier Kernthemen fokussieren,
welche die spezifischen Bediirfnisse der Region bedienen und die vorhandenen Potenziale ausbauen
werden. Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht der Zukunftsthemen, Kernthemen und Zielen in den
jeweiligen Kernthemen.

Tabelle 9: Zukunfststhemen und Kernthemen der AktivRegion Alsterland (Eigene Darstellung 2022)

Zukunftsthemen
Daseinsvorsorge und . .. Klimaschutz und
g . Regionale Wertschopfung .
Lebensqualitat Klimawandelanpassung
Kernthemen

Okosysteme und

Lebendige Dorfer und die Ge- Einsparung von Biotope anlegen
meinschaft im Alsterland Regionale Wertschopfung Energie und Res- und wiederherstel-
starken sourcenschutz len und Biodiversitat

sichern
Ziele
Energetische

Wohnraum fir Alle Arbeiten in der Region foérdern | Modernisierung von | Vernetzung, Bildung
Infrastruktur und Beratung in den
Regionale Produkte und Wert- | Ressourcenschutz Bereichen Umwelt-

Treffpunkte fir Alle schopfungsketten durch verantwor- und Naturschutz

unterstitzen tungsvollen Umgang
Freiwilliges Engagement Nachhaltige
unterstiitzen Freizeit, Naherholung und MR e | el e e
Tourismus nachhaltig starken Aufklarungs- und nahmen zum Schutz
Ortsentwicklung (<10.000 EW) & & der Okosysteme und
und ausbauen Beratungsangebote L L
gestalten schaffen der Biodiversitat

Zur Messung des Projektfortschritts und der zu erwartenden Wirkung eines Projektes, wurden die Ziel-
formulierungen mit Indikatoren unterlegt. Jedes Ziel wurde mit einem eigenen Indikator versehen. Zur
Festlegung qualitativer und dennoch messbarer Indikatoren und adaquater Zielwerte, wurden geplante
Malnahmen und bereits umgesetzte Projekte aus der AktivRegion betrachtet. Die Zielvorstellungen
wurden im Beteiligungsprozess erarbeitet. Die zugehorigen Indikatoren wurden auf Basis der Evaluie-
rung der letzten Forderperiode und mit Vorgaben des Leitfadens durch die Lenkungsgruppe erarbeitet.
Fiir jedes Kernthema werden das Potenzial und die Ziele der Region dargestellt. Diese leiten sich strin-
gent aus der SWOT-Analyse ab. Aus den Handlungsfeldern haben sich im Partizipationsprozess MalRnah-
men zur Zielerreichung und Akteursstrukturen ergeben. Fiir die moglichen Projekte wurde exemplarisch
festgehalten, welche ergdanzenden Kofinanzierungsmoglichkeiten oder andere Fordermoglichkeiten be-
stehen.

6.2.1 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Die nachhaltige Daseinsvorsorge ist auch in der kommenden Férderperiode ein wichtiges Thema fiir die
Einwohnerinnen und Einwohner der AktivRegion Alsterland. Dem Zukunftsthema wird die hochste Pri-
oritat zugeordnet, weshalb es in der Betrachtung der drei Zukunftsthemen auch an erster Stelle be-
leuchtet wird.

I ,
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+ Kernthema 1: Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Alsterland stérken

Im Zuge des Beteiligungsprozesses hat sich dabei besonders die Gestaltung von lebendigen Orten und
die Starkung und der Erhalt der Gemeinschaft im Alsterland als zentrales Thema herausgestellt. Leben-
dige Dorfer schaffen Lebensqualitat, die beiden Themen sind somit unabdingbar miteinander verknipft.
Ein aktives Dorfleben, ein attraktives Wohn- und Lebensumfeld aber vor allem das soziale Miteinander
und das freiwillige Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner tragen zu einem lebendigen Dorf
und der Starkung des Gemeinschaftsgefiihls bei. Die AktivRegion Alsterland hat sich mit dem Kernthema
das Ziel gesetzt, attraktive Wohnangebote und alternative Wohnformen zu unterstiitzen. Treffpunkte
und soziale Angebote sollen fiir alle niedrigschwellig zuganglich sein und zur Attraktivitat der Region
beitragen. In der AktivRegion sollen neue Orte der Begegnung entstehen, um den verschiedenen Ziel-
gruppen und Bedarfen der Menschen gerecht zu werden. Das Ehrenamt soll durch professionelle Un-
terstitzung entlastet und gestarkt werden. Das Alsterland will neue Wege fir das Ehrenamt finden, um
das freiwillige Engagement wiederzubeleben. Die Ortsentwicklung soll sowohlim infrastrukturellen aber
auch im sozialen Bereich vorangetrieben werden.

Regionales Potenzial:

Als Teil der Metropolregion Hamburg ist die AktivRegion ein beliebtes Wohndomizil. Aber auch der Frei-
zeit und Naherholungswert ist sehr hoch in der Region. Im urbanen Raum der AktivRegion besteht be-
reits ein dichtes Netz an sozialen Einrichtungen und ein gut ausgebautes Angebot an Bildungseinrich-
tungen mit unterschiedlichen Schulformen. Durch den Aufbau und die Vernetzung von Angeboten in
der Daseinsvorsorge z. B. durch die Schaffung von Mehrgenerationentreffpunkten, kénnten insbeson-
dere die kleineren Gemeinden attraktiv fiir Jung und Alt gehalten werden. Ein starkes Gemeinschafts-
gefiihl wird durch die vielen Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler und Vereine geschaffen. Eine professi-
onelle Unterstiitzung dieser Strukturen kénnte das Ehrenamt weiterhin starken und zum Erhalt von frei-
willigem Engagement beitragen.

Kernthemenziele:

Ziel der AktivRegion ist es, neue Perspektiven fiir die Daseinsvorsorge und Lebensqualitat in der Region
zu etablieren. Wohn- und Lebensangebote in der Region miissen ausgebaut und gestarkt werden, um
die Lebensqualitat und die Schaffung von lebendigen Gemeinschaften in der AktivRegion fir alle Ziel-
gruppen zu ermoglichen. Durch die Schaffung von Bleibe- und Riickkehrperspektiven sollen dltere Men-
schen moglichst lange im Dorf leben kdnnen und aktiv in die Gemeinschaft eingebunden werden sowie
Familien und junge Menschen wieder Lust aufs Land bekommen. Das Alsterland méchte mehr soziale
Interaktionen durch neue Moglichkeiten der Begegnung schaffen. Hierzu sollen mehr soziale Treff-
punkte entstehen, die zum einen Menschen die Begegnung z. B. mit Kunst und Kultur niedrigschwellig
ermoglichen und zum anderen zielgruppengerechte Verweilmoglichkeiten schaffen. Die Treffpunkte
sind dabei nicht auf Gebaude begrenzt, sondern berticksichtigen auch Orte der Begegnung. Durch die
Vernetzung soll auch das Ehrenamt profitieren. Junge Menschen sollen fiir das freiwillige Engagement
gewonnen werden, um sie starker an demokratischen Prozessen zu beteiligen und fiir das Engagement
langfristig zu begeistern. Eine Verbesserung der Informationsweitergabe an die Einwohnerinnen und
Einwohner, die Transparenz in der Gemeinde und die Vernetzung untereinander sollen die Verbesse-
rung der Ortsentwicklung férdern. Durch den Zusammenschluss von Gemeinden im Bereich von Infra-
strukturmaBnahmen, wie Nahversorgung, Bildung, gesundheitliche und soziale Dienstleistungen kon-
nen Synergieeffekte entstehen, die einen Mehrwert fiir die Region darstellen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ziele und Indikatoren im Kernthema , Lebendige Dérfer und die Gemein-
schaft im Alsterland starken”.

H
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ALSTER LAND

Tabelle 10: Kernthema 1 Lebendige Dérfer und die Gemeinschaft im Alsterland stédrken (Eigene Darstellung 2022)

Ziele Indikatoren Zielwert

1: Wohnraum fir Alle Anzahl MaRnahmen/Projekte 5

Anzahl geschaffener

2: Treffpunkte fiir Alle 5
Treffpunkte

Vernetzte Akteurinnen und Ak-
teure (Gemessen am Anteil der
Gesamtbevolkerung in der Ak-

tivRegion)

3: Freiwilliges Engagement unterstiitzen 12,5%

Erreichte Bevolkerung (Gemes-
4: Ortsentwicklung (<10.000 EW) gestalten sen am Anteil der Gesamtbevél- | 12,5 %
kerung in der AktivRegion)

Die geplanten MalRnahmen zur Zielerreichung fiir das Kernthema sowie erste Projektideen sind nach-
folgend aufgefihrt:

Tabelle 11: Geplante Mafinahmen und Projektideen fiir das Kernthema 1 (Eigene Darstellung 2022)

Ziel 1: Wohnraum fiir Alle

MaBnahmen:

* Alternative Wohnformen fiir unterschiedliche Generationen, Kulturen und Menschen mit Behinderung
unterstutzen.

* Gemeinschaftliche Wohnprojekte unterstiitzen, indem wir z. B. die Ausstattung der Gemeinschafts-
raume oder die AuRenbereiche fordern.

e Begleitende MalRnahmen zum Thema Wohnraum fiir Alle unterstitzen, z. B. Giber Austauschangebote,
Vernetzung und Wohntauschborsen

Ziel 2: Treffpunkte fiir Alle

MaRnahmen:

*  Durch die Forderung von z. B. Vermittlungsagenturen, Kulturlotsinnen und Kulturlotsen oder Paten-
schaften das Angebot von Tandempartnerinnen und Tandempartnern im Kulturbereich unterstitzen.

» Treffpunkte fur Alle, die Menschen, die Begegnung z. B. mit Kunst und Kultur niedrigschwellig ermogli-
chen unterstiitzen.

*  Treffpunkte und Angebote im Alsterland sollen attraktiver und vor allem barrierefrei gestaltet werden.

*  Mehr Platze fur Begegnungen junger Menschen schaffen, um die Jugendarbeit zu unterstiitzen.

Ziel 3: Freiwilliges Engagement unterstiitzen
MaRnahmen:

e Durch professionelle Unterstiitzung das Ehrenamt starken, z. B. durch eine Servicestelle fiir Beratung,
Digitalisierung und Weiterbildung.

e Jugendliche direkt ansprechen, um sie an demokratischen Prozessen zu beteiligen und fir ehrenamtli-
ches Engagement zu begeistern, z. B. durch Einsatzstellensuche, Unterstiitzung von Vernetzung, Ken-
nenlernen, Formalitdten.

_________________________ .
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*  Neue Wege fiir das Ehrenamt finden und férdern, um das birgerschaftliche Engagement wieder attrak-
tiver zu machen, z. B. durch Unterstitzung bei der Digitalisierung oder Projektbezogene ehrenamtliche
Arbeit.

Ziel 4: Ortsentwicklung (<10.000 EW) gestalten
MaRnahmen:

* Neue und bestehende Begegnungsstatten sowie auch Landgasthéfe und Landcafés starken, um die Dorfer
attraktiver zu gestalten.

*  Verbesserung der Informationsweitergabe an die Einwohnerinnen und Einwohner, die Transparenz in
der Gemeinde und die Vernetzung untereinander férdern, z. B. durch Webseite, Informationsbroschiire,
Infoveranstaltungen.

» Infrastruktur, wie Nahversorgung, Bildung, gesundheitliche und soziale Dienstleistungen, OPNV durch
Forderung unterstiitzen.

*  Kulturprojekte starker fordern, um das Angebot attraktiver und barrierefrei zu gestalten und den Be-
kanntheitsgrad zu erhéhen

Kimmerin oder Kimmerer fir die Jugendarbeit

* Tandem Angebote fiir den Besuch von Kulturangeboten
* Jugendzentrum mit Auengeldande und Freizeitméglichkeiten

*  Ehrenamtskimmerinnen und -kiimmerer (Koordination und Vermittlung begrenzter Tatigkeiten fiir
Menschen, die sich nur kurzzeitig/projektgebunden ehrenamtlich engagieren wollen)

*  Pilotprojekte zur Reduzierung des MIV (z. B. kostenlose Fahrkarten fir Jugendliche)

e Barrierefreiheit im Handel/Versorgungsinfrastruktur bericksichtigen zum Beispiel durch Beratungsange-
bot, Offentlichkeitsarbeit

Jugendfreizeitgelande Birkenhof (Nahe/Itzstedt)

Kreis Stormarn Koordination Fliichtlinge und Ehrenamt

e Jugendausschiisse (z. B. Nahe)

* Behindertenbeauftragte (z. B. Henstedt-Ulzburg)

e Vereine/Verbande (z. B. Bunte Vielfalt Stadt Bargteheide e. V.)

e Kulturtrager/Kulturbeauftragte (z. B. Kleines Theater Bargteheide e. V.)
* Kommunen

e Kultur macht stark

*  Sparkassenstiftung Schleswig-Holstein

e Biirger-Stiftung Stormarn

*  BiirgerStiftung Region Ahrensburg

e BirgerStiftung Henstedt-Ulzburg

e Kulturstiftung des Bundes (Programme: ZERO und TANZLAND)

*  Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (Unterstltzungsprogramme Mikroférderung, 100xDi-
gital und ZukunftsMUT

*  EFRE ,Biirgernahes Schleswig-Holstein“, ,IMPULS 2030 InfrastrukturModernisierungsProgramm fir un-
ser Land Schleswig-Holstein“
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6.2.2 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Im Partizipationsprozess zum Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung wurden zwei
Kernthemen fiir die AktivRegion identifiziert. Das erste Kernthema umfasst die ,,Einsparung von Energie
und Ressourcenschutz”, das zweite beschaftigt sich mit dem Thema ,,Okosysteme und Biotope anlegen
und wiederherstellen und Biodiversitat sichern”.

¢ Kernthema 2: Einsparung von Energie und Ressourcenschutz

Die Mobilitat im landlichen Raum und KlimaschutzmaRBnahmen wurden bereits in der Evaluierung der
vergangenen Forderperiode als besonders wichtig empfunden. Das Zukunftsthema Klimaschutz und Kli-
mawandelanpassung stieR daher auf groRen Anklang in der AktivRegion. Auch hier wurde die Differenz
zwischen Stadt und Umland, aber auch die enge Verflechtung der drei Zukunftsthemen ersichtlich.
Wichtig ist es auch, Klimaschutz und Naturschutz immer gemeinsam zu betrachten. Aufklarungs- und
SensibilisierungsmaRBnahmen zur Wahrung und Erhaltung der Okosysteme und der Biodiversitat sind
essenziell. Ersichtlich wurde durch den Beteiligungsprozess, dass die AktivRegion im Bereich Klimawan-
delanpassung insbesondere durch Beratungsleistung, Aufklarung und Konzepte tatig werden soll.

Regionales Potenzial:

Die AktivRegion Alsterland verfiigt Giber einen hohen Anteil an regenerativer Energie in Form von Wind-
kraft, Photovoltaik und Biomasse. Ein Potenzial der Region sind die Klimaschutzkonzepte und Klima-
schutzmanagements der Kreise Segeberg & Stormarn sowie die Klimaschutzbeauftragten der Gemeinde
Henstedt-Ulzburg und der Stadte Ahrensburg und Bargteheide. Diese Aspekte fiihren bereits zur Be-
ricksichtigung und Umsetzung klimafreundlicher MaBnahmen und damit zu erheblichen Einsparungen
von fossilen Energietragern sowie zu einer Initiierung innovativer Projekte. Dennoch besteht weiterer
Handlungsbedarf in der energieeinsparenden Ressourcennutzung insbesondere im Bereich der klima-
freundlichen Mobilitdat und der energetischen Instandsetzung 6ffentlicher Gebaude.

Kernthemenziele:

Ziel der AktivRegion ist die Reduzierung von klimaschadlichen Treibhausgasemissionen. Dieses soll zum
einen durch die Férderung investiver MalRnahmen, insbesondere durch innovative Projekte zur Einspa-
rung und Vermeidung fossiler Energie, dem Ressourcenschutz oder durch Schaffung alternativer Mobi-
litatsangebote und zum anderen durch Férderung nicht investiver MalRnahmen in Form von Konzepten,
Aufklarungs- und Beratungsleistungen zum Thema Energie und Ressourcenschutz erreicht werden.
Durch Bewusstseinsbildung und Aufklarungsmalnahmen soll der verantwortungsvolle Umgang mit Res-
sourcen vermittelt werden und somit zur Einsparung von Energie und anderen wertvollen Ressourcen
beitragen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ziele und Indikatoren im Kernthema , Einsparung von Energie und Res-
sourcenschutz”.

Tabelle 12: Ziele und Indikatoren im Kernthema 2 "Einsparung von Energie und Ressourcenschutz" (Eigene Dar-
stellung 2022)

Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Kernthema: Einsparung von Energie und Ressourcenschutz

Ziele Indikatoren Zielwert
1: Energetische Modernisierung von Infrastruktur Zahl der Vorhaben zur An-
passung der Klimaschutzziele 3
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2: Ressourcenschutz durch verantwortungsvollen Um- Anzahl durchgefiihrter Modell- .

gang vorhaben und Konzepte

3: Nachhaltige Mobilitat fordern Eingespartes CO2 bzw. CO»-
Aquivalente in Tonnen 10

4: Aufklarungs- und Beratungsangebote schaffen Anzahl geférderter Schulungs-,
Beratungs- und Informations- 5
maRnahmen

Die geplanten MaRnahmen zur Zielerreichung fiir das Kernthema sowie erste Projektideen sind nach-
folgend aufgefihrt:

Tabelle 13: Geplante Mafinahmen und Projektideen fiir das Kernthema 2 (Eigene Darstellung 2022)

Kernthema: Einsparung von Energie und Ressourcenschutz

Geplante MaBBnahmen zur Erreichung der Ziele

Ziel 1: Energetische Modernisierung von Infrastruktur
MalRnahmen:

*  Modellhafte Projekte zur Energieeinsparung férdern.

Ziel 2: Ressourcenschutz durch verantwortungsvollen Umgang

Malnahmen:

*  Mehr Bewusstsein fiir (Recycling-)Kreislaufe schaffen.

*  MaBnahmen zur besseren Nutzung von Ressourcen unterstiitzen.

*  Hilfe- und Unterstiitzungsleistungen zum Thema nachwachsende Rohstoffe fordern.
Ziel 3: Nachhaltige Mobilitat fordern

MaRnahmen:

* Radwege, Mobilitatsstationen, Bike & Ride etablieren und flichendeckend barrierefrei gestalten (z. B.
Umlaufsperren).

¢ Klimaschonende Alternativen zum motorisierten Individualverkehr férdern, um den MIV zu reduzieren
und die klimafreundliche Mobilitat auch in kleinen Dérfern attraktiver zu gestalten.

e  Ausbau der Infrastruktur fur Elektromobilitat unterstitzen.

Ziel 4: Aufklarungs- und Beratungsangebote schaffen
MalRnahmen:

e Aufklarung der Bevélkerung/Kommunen/Unternehmen lber Fordermaglichkeiten, z. B. Solardachcheck,
Solaroffensive-SH unterstitzen.

*  Schulung von Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern als Aufklarungs- und Beratungsstel-
len fordern, um das Wissen an die Birgerinnen und Biirger weitergeben zu kénnen (z. B. durch Bera-
tungs- und Informationsveranstaltungen).

e Zusatzliche Moderationen fordern, um Birgerinnen und Biirger zum Thema Klimaschutz und Klimawan-
delanpassung aufzuklaren und zum Energiesparen zu motivieren.

Geplante Projekte

e Beratungs- und Informationsveranstaltungen fur Blirgerinnen und Birger (Einsparung von Energie, Res-
sourcenschutz, Erneuerbare Energien)

e Solarkataster/Solardachcheck

* Landesweite Ladesdulen Infrastruktur

*  Mehr Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger zum Thema Klimaschutz und Klimawandelanpassung
durch Moderation férdern

*  Mehr Bewusstsein schaffen fiir (Recycling-)Kreislaufe
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*  Energetische Instandsetzung von Gebauden

Infrastruktur fir Elektromobilitat insbesondere im Dienstleistungsbereich (Pflege-, Sozial-, Bringdienste etc.)

Akteursstruktur

* Kreis Segeberg (Klimaschutzmanagement)

e Kreis Stormarn (Klimaschutzmanagement)

* Klimaschutzbeauftragter Gemeinde Henstedt-Ulzburg
* Klimaschutzbeauftragter Stadt Ahrensburg

*  Klimaschutzbeauftragte Stadt Bargteheide

*  FridaysForFuture Bargteheide

*  EKSH Dorpsmobil

¢ Vereine/Verbande

* Kommunen

*  Verkehrsgesellschaften

Mogliche Kofinanzierung bzw. andere Fonds

e  EFRE ,Grines Schleswig-Holstein“

e  WT.SH ,Energiewende und Umweltinnovation*

*  WT.SH ,Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge”

e Kommunalrichtlinie

* Landesprogramm ,Klimaschutz fiir Blirgerinnen und Blirger”

* Sonderprogramm des Bundes zum Radverkehr ,Stadt und Land“ = Férderprogramm in SH ,Ab aufs Rad
im echten Norden“

e, IMPULS 2030 InfrastrukturModernisierungsProgramm fiir unser Land Schleswig-Holstein“

% Kernthema 3: Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern

Ersichtlich wurde durch den Beteiligungsprozess, dass die AktivRegion im Bereich Klimawandelanpas-
sung durch Beratungsleistung, Aufklarung und Konzepte zur Wahrung aber auch in der Umsetzung in-
vestiver MaRnahmen zum Schutz der Okosysteme und der Artenvielfalt titig werden soll. Da die Anpas-
sung an die Folgen des Klimawandels den finanziellen Rahmen und die Moglichkeiten der AktivRegion
meist iberschreiten, wurde darauf Wert gelegt, kleinere AnpassungsmaRnahmen in Form von Konzep-
ten und Strategien zu férdern. Die Vermittlung von Wissen lber Umwelt- und Naturschutz, nied-
rigschwellige Beratungsangebote und insbesondere Aufklarung zum Thema Moore in Bezug auf den Na-
tur- und Klimaschutz aber auch direkte MalRnahmen in Form von Entsiegelung von Flachen, die Bindung
von CO; und natirliche Warmedammung sollen den Artenschutz und damit die Wahrung der Biodiver-
sitat als auch die Minderung des Klimawandels unterstiitzen. Das Kernthema ist in seiner Namensge-
bung angelehnt an die MaRnahmen des Green-Deals.

Regionales Potenzial:

Das Alsterland bietet ein hohes Potenzial an Naturerleben durch zahlreiche Biotope und Gewasser, ins-
besondere durch die Alster als Leitstruktur fiir Vogelzuglinien aber auch als ausgewiesenes Uber-
schwemmungsgebiet. In der AktivRegion Alsterland befinden sich Nieder- und Flachmoore z. B. das
Bargteheider Moor, das Nienwohlder Moor oder das Schlappenmoor. Die Moore sind als CO,-Senken
aber auch als Lebensraum fiir zahlreiche Tier- und Pflanzenarten von grolRer Bedeutung. In den Gemein-
den Fischbek und rund um das Bargteheider Moor und siidlich von Tremsbiittel ist eine hohe Knickdichte
zu finden. Diese stellen ebenfalls 6kologisch wertvolle Lebensraume fiir Flora- und Fauna dar. Die Ver-
kniipfung des Naherholungsaspektes mit der Umweltbildung und dem Naturschutz wird als ausbaufahi-
ges Potenzial betrachtet. Ein weiteres Potenzial der AktivRegion Alsterland sind die bereits etablierten
AuRerschulischen Lernorte, die das Umweltbewusstsein von GroR und Klein fordern.
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Kernthemenziele:

Ziel der AktivRegion ist es, durch die Vernetzung, Bildung und Beratung in den Bereichen Umwelt- und
Naturschutz und durch SchutzmaRnahmen einen Beitrag zur Wiederherstellung und Wahrung von Oko-
systemen und der Biodiversitat zu leisten. Dabei spielt auch der Biotopschutz in Innenbereichen eine
wichtige Rolle. Ein Ziel ist die Begriinung in Siedlungsbereichen zur Verbesserung des Klimas und der
Schaffung von Lebensraumen. Wichtig ist, dass Umwelt- und Naturschutz stets gemeinsam betrachtet
werden. Der soziale Aspekt ist bei der Sicherung der Okosysteme ebenfalls von Relevanz. Durch Vernet-
zungsarbeit oder neu geschaffene Angebote sollen die Gemeinschaft und der Zusammenhalt in der Re-
gion gestarkt werden.

Tabelle 14: Ziele und Indikatoren im Kernthema 3 "Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und
Biodiversitdt sichern” (Eigene Darstellung 2022)

Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Kernthema: Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern

Ziele Indikatoren Zielwert

1: Vernetzung und zielgruppenspezifische Bildung und Anzahl geférderter Schulungs-,

Beratung in den Bereichen Umwelt- und Naturschutz Beratungs- und Informations- 5
malnahmen

2: Schaffung von MaRnahmen zum Schutz der Okosys- Anzahl der Vorhaben zur ékolo- .

teme und der Biodiversitat gischen Nachhaltigkeit

Tabelle 15: Geplante MaBnahmen und Projektideen fir das Kernthema 3 (Eigene Darstellung 2022)

Kernthema: Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern

Geplante MaBBnahmen zur Erreichung der Ziele

Ziel 1: Vernetzung und zielgruppenspezifische Bildung und Beratung in den Bereichen Umwelt-
und Naturschutz
MaRnahmen:

*  Vermittlung von Wissen iber Umwelt- und Naturschutz bereits im Kindergarten und in der Grundschule
unterstitzen, um frihzeitig Verstandnis fir Nachhaltigkeit zu fordern.

* Niedrigschwellige Bildungs- und Beratungsangebote fordern, um generationsiibergreifend ein Bewusst-
sein fir die Relevanz von Umwelt- und Naturschutz zu schaffen.

e Aufklarungsarbeit zum Thema Moore in Bezug auf den Klima- und Naturschutz unterstitzen.

Ziel 2: MaBnahmen zum Schutz der Okosysteme und der Biodiversitit
MalRnahmen:
*  Schaffung von Bildungsstandorten fiir Natur- und Umweltschutz férdern.

* Klimawandelangepasste MalRnahmen sowie biologischen Klimaschutz fordern, um die Biodiversitdt und
Okosysteme (z. B. Knicks, Biotope, Wiedervernidssung von Moorstandorten) zu schiitzen und wiederher-
zustellen.

*  Betreuung von Gebieten auch auRerhalb von Naturschutzgebieten zum Erhalt und Schutz der Okosys-
teme unterstiitzen.

*  MaBnahmen, wie z. B. die Begriinung im Siedlungsbereich, Entsiegelung von Brachflachen, Verbesse-
rung des Stadtklimas, nattirliche Warmedammung, Artenschutz unterstitzen, um durch CO2-Bindung,
Schaffung von Lebensrdumen und Anpassung an die Folgen des Klimawandels, die Biodiversitat zu erhal-
ten und wiederherzustellen.

Geplante Projekte
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e Saatgut fur bienen- /insektenfreundliche Bluhflachen

e Permakultur, Agroforst

*  “Draulen-Schule” Naturpadagogik, Landschaftsabenteuer, Umweltbildung

*  Flachenentsiegelung

*  Bildungs- und Informationsangebote

e Aufklarung zu den Themen im Klimaschutz in den Schulen tber Fridays for Future

*  Fassaden- und Dachbegriinung

* Schulgérten/Biotope anlegen und pflegen, Freiflachen zur Umgestaltung fiur Fridays for Future

Akteursstruktur

*  Kreis Segeberg (Klimaschutzmanagement)

*  Kreis Stormarn (Klimaschutzmanagement)

*  Klimaschutzbeauftragter Gemeinde Henstedt-Ulzburg
* Klimaschutzbeauftragter Stadt Ahrensburg

* Klimaschutzbeauftragte Stadt Bargteheide

*  Fridays For Future Bargteheide

* Vereine/Verbadnde (Naturschutzvereine/-verbédnde)

*  Kommunen

*  Schulen und weitere Bildungstrager

Mogliche Kofinanzierung bzw. andere Fonds

*  EFRE ,Grines Schleswig-Holstein

*  Moorschutzprogramm Schleswig-Holstein

* Landesprogramm , Schutz- und EntwicklungsmaRnahmen in Naturschutzgebieten”

*  Stiftung Naturschutz, DVL, IPN ,Blitenbunt-Insektenreich” Forderung von Bliihflachen

6.2.3 Zukunftsthema Regionale Wertschépfung

Die Regionale Wertschopfung in der AktivRegion Alsterland bezieht sich im Wesentlichen auf die Berei-
che Leben und Arbeiten in der Region mit Aspekten der Naherholung und des nachhaltigen Tourismus
aber auch auf die Bereiche der regionalen Lebensmittel und Wertschopfungsketten. Durch diese enge
Verflechtung von Leben und Arbeiten in der Region hat sich die AktivRegion dazu entschieden, diese
Aspekte in einem einzigen Kernthema gemeinsam zu betrachten.

+» Kernthema 4: Regionale Wertschdpfung

Die AktivRegion Alsterland stellt durch ihre Binnenlandlage keine touristisch gepragte Region dar. Viel-
mehr wird die AktivRegion als Naherholungs- und Freizeitregion wahrgenommen. Durch die zentrale
Nadhe der AktivRegion zur Metropole Hamburg, ist die Region sowohl als Wohn-, als auch als Arbeits-
standort ein beliebtes Ziel. Das Kernthema befasst sich mit den Themen Arbeiten in der Region, ferner
mit der Ansiedelung von jungen Unternehmen und der Reformierung von Arbeitsplatzen, mit der Ver-
netzung lokaler Akteursgruppen und der Vermarktung regionaler Produkte und Angebote sowie mit den
Themen Freizeit, Naherholung und nachhaltigem Tourismus.

Regionales Potenzial:

Die AktivRegion Alsterland ist durch ihre Lage am norddstlichen Stadtrand der Hansestadt Hamburg
Teil der Metropolregion und innerhalb der Metropolregion sehr zentral gelegen. Die raumliche Vertei-
lung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt schwerpunktmaRig entlang der Entwicklungs-
achsen im Verdichtungsraum. Durch diese zentrale Lage hat die AktivRegion ein hohes Potenzial, die
Wirtschaft in der Region weiter auszubauen und die Wertschdpfung im landlichen Raum zu erhdhen.
Die Alster ist ein verbindendes Element und Namensgeber in und fiir die AktivRegion. Das Alsterland
wird als Erholungsregion wahrgenommen. Es existieren sichtbare touristische Vermarktungsstruktu-
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ren, die zuklnftig weiter nachhaltig gestarkt werden sollen. In attraktiven Hofladen mit einem vielsei-
tigen Angebot wird bereits Direktvermarktung regionaler Lebensmittel betrieben. Das Angebot an re-
gionalen Produkten ist gut und geht mit kurzen und transparenten Transportwegen einher. Auch durch
die Attraktivitat der Region als Wohnstandort besteht ein hohes Potenzial in der Verkniipfung von Le-
ben und Arbeiten in der Region.

Kernthemenziele:

Das Alsterland will die Regionale Wertschopfung und die Regionalitat von Produkten fordern. Das Als-
terland mochte die Ansiedlung von Start-Ups und jungen Unternehmen durch Anschubfinanzierungen
aber auch durch die Schaffung einer attraktiven Infrastruktur mit neuen Formen des Zusammenarbei-
tens unterstiitzen. Das Pendlerverhalten in der Region kann durch Schaffung von Co-Working-Arbeits-
platzen reduziert werden und gleichzeitig wird die Wertschdpfung in der Region gesteigert. Insbeson-
dere Jugendliche sollen durch gezielte Ansprache die Regionale Wertschépfung im landlichen Raum
starken. Daraus ergibt sich das Ziel der AktivRegion, dem Fachkraftemangel und der Nachfolgeproble-
matik durch Ausbildungsmessen, Praktikumsboérsen und Plattformen zur Vernetzung entgegenzutre-
ten. Im Bereich der Regionalen Produkte und Wertschopfungsketten will die AktivRegion die lokale
Verarbeitung und Veredelung von landwirtschaftlichen (regionalen) Produkten bekannt machen und
starken. AuBerdem sollen Netzwerke geschaffen werden, die das regionale Lebensmittelhandwerk for-
dern und lokale Unternehmen unterstitzen. Im Bereich der Freizeit, Naherholung und des nachhalti-
gen Tourismus will die AktivRegion durch den Auf- und Ausbau regionsspezifischer Angebote einen
nachhaltigen Wachstumsprozess der Region als Ausflugs- und Naherholungsziel anstof3en.

Fiir das Kernthema ,,Regionale Wertschopfung” ergeben sich die folgenden Ziele und Indikatoren:

Tabelle 16: Ziele und Indikatoren im Kernthema 4 (Eigene Darstellung 2022)

Regionale Wertschopfung

Kernthema: Regionale Wertschépfung

Ziele Indikatoren Zielwert
1: Arbeiten in der Region férdern Anzahl geschaffener Arbeits-
platze in Vollzeitaquivalen- 5

ten/Co-Working Platze

2: Regionale Produkte und Wertschopfungsketten un- Anzahl beteiligte Partnerinnen

terstiitzen und Partner an Wertschop- 5
fungsketten/vernetzte Akteu-
rinnen und Akteure

3: Freizeit, Naherholung und Tourismus nachhaltig star- | Anzahl MaRnahmen zur Férde- .

ken und ausbauen rung regionaler Angebote

Tabelle 17: Geplante MafSnahmen und Projektideen fiir das Kernthema 4 (Eigene Darstellung 2022)
Kernthema: Regionale Wertschépfung
Geplante MaBnahmen zur Erreichung der Ziele
Ziel 1: Arbeiten in der Region fordern
MaRnahmen:
|
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*  Start-Ups unterstiitzen und tber eine Anschubfinanzierung fordern, um damit jungen Unternehmen ei-
nen Platz im Alsterland zu bieten.

*  Unternehmensansiedlung durch attraktive Infrastruktur und durch Coworking unterstitzen und dadurch
neue Arbeitsmoglichkeiten schaffen.

e  Durch Ansprache der Jugend den Fachkrdaftemangel und die Nachfolgeproblematik verringern, indem
Ausbildungsmessen, Praktikumsbérsen, Plattformen zur Vernetzung von Unternehmen unterstitzt wer-
den.

* Digitale Versorgungsstrukturen im landlichen Raum férdern, um durch vielfaltige Arbeitsmoglichkeiten
wie Co-Working oder Home-Office Fahrtwege zu sparen und den COz-Ausstol} zu senken.

Ziel 2: Regionale Produkte und Wertschopfungsketten unterstiitzen
MalRnahmen:

e Starkung und Bekanntmachung der lokalen Verarbeitung und Veredelung von landwirtschaftlichen (regi-
onalen) Produkten. Infolge werden Transportwege eingespart, Arbeitsplatze vor Ort geschaffen, der
CO2-Ausstol’ gesenkt und das Produktangebot erweitert.

* Unterstltzung von Netzwerken von Direktvermarkterinnen und Direktvermarktern. Diese fordern die
direkte Kommunikation, sodass z. B. bei Uberproduktion schnell Ware untereinander ausgetauscht bzw.
Kunden angeboten werden kann.

*  Forderung des regionalen Lebensmittelhandwerks und Unterstiitzung lokaler Unternehmen
e Forderung und Starkung kultureller und kreativ-wirtschaftlicher Produkte in der Region

*  Vermittlung von Wissen liber Lebensmittel und Umweltbewusstsein sowie die Entwicklung von Ideen
bereits im Kindergarten und in der Grundschule unterstiitzen, um friihzeitig nachhaltiges Leben zu for-
dern.

Ziel 3: Freizeit, Naherholung und Tourismus nachhaltig stiarken und ausbauen
MaRnahmen:

*  Vernetzung lokaler Anbieter, um so den Naherholungswert und die Attraktivitdt der Region fiir den Ta-
gestourismus erhohen.

«  Wohnmobil-Ubernachtungsméglichkeiten schaffen, um das ,Wild-Campen” zu reduzieren und die Ak-
zeptanz in der Bevolkerung fiir Wohnmobilgaste zu starken.

e Aktivitdten des Wander- und Fahrradtourismus vernetzen und zielgruppenspezifisch und vielfaltig ge-
stalten und damit neue Freizeitangebote schaffen.

*  Forderung neuer Freizeitmoglichkeiten in der Region und Unterstiitzung des Marketings, um eine gro-
Rere Nachfrage zu generieren.

e  Forderung des Liickenschluss im Rad- und Wanderwegenetzes, um das Freizeitwegenetz zu attraktive-
ren.

Geplante Projekte

*  Praktikumsborse, Plattform zur Vernetzung von Unternehmen z. B. Hanse-Belt, Videoserie Unterneh-
mensnachfolge z. B. ,,Cooler Job - Cooles Leben”, Ausbildungsmessen

*  Co-Working-Rdume auf dem Land

e Chancen fiir Startups unterstitzen

*  Vernetzungsplattform fiir Direktvermarkterinnen und Direktvermarkter

* Hoffluhrungen

*  Wochenmarktcafés

* Landgasthofe evtl. kombiniert mit Hofladen

*  Ausbau des regionalen Lebensmittelhandwerkes

*  Regionale Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte

Akteursstruktur

*  Wirtschaftsentwicklung Kreis Segeberg

*  Herzogtum Lauenburg Service und Marketing GmbH

e Tourismusorganisationen (Kreis Stormarn und Segeberg)
e Vereine/Verbande

* Landfrauen

*  Direktvermarkterinnen und Direktvermarkter

— | .
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* Unternehmen
e Pilger-/Wanderergemeinschaften

Mogliche Kofinanzierung bzw. andere Fonds

* EFRE ,Wettbewerbsfahiges und Intelligentes Schleswig-Holstein“

e WT.SH ,DigiBounus Il

»  Sonderprogramm des Bundes zum Radverkehr ,Stadt und Land“ = Férderprogramm in SH ,,Ab aufs Rad
im echten Norden”

6.3 QUERSCHNITTSUBERGREIFENDE ZIELE

Die LAG betrachtet in jedem Zukunftsthema neben den eigens definierten Indikatoren auch die Zielin-
dikatoren der EU gemals Anhang 1 der GAP-Strategieplan-Verordnung. Diese stellen querschnittsiber-
greifende Ziele dar, die Uber alle festgelegten Kernthemen hinweg verfolgt werden. Fiir jeden EU-Indi-

kator wurden ZielgréBen aus den Kernthemen abgeleitet.

Tabelle 18: EU Indikator R27 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan)

Name des Indikators

R.27 Umwelt- oder Klimaleistung durch Investitionen in landlichen Ge-
bieten: Anzahl der Vorhaben, die zur 6kologischen Nachhaltigkeit und
zur Erreichung der Klimaschutz- und Anpassungsziele in landlichen Ge-
bieten beitragen.

Definition und Ziel

Quantifizierung des Umfangs von MaRnahmen zur Investitionsférderung
im Zusammenhang mit der Pflege der Umwelt oder des Klimas in landli-
chen Gebieten (und nicht in landwirtschaftlichen Betrieben).

MaReinheit

Anzahl der Operationen

ZielgroRe

25

Tabelle 19: EU Indikator R37 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan)

Name des Indikators

R.37 Wachstum und Beschiaftigung in landlichen Gebieten: Neue Ar-
beitsplatze im Rahmen von GAP-Projekten

Definition und Ziel

Quantifizierung der Zahl der geschaffenen und gesicherten Arbeitsplatze
(z. B. durch Unterstlitzung des Generationswechsels) in unterstiitzten
Projekten.

Maleinheit

Zahl der in Vollzeitdquivalenten geschaffenen Arbeitsplitze (VZA)

Zielgrole

5

Tabelle 20: EU Indikator R39 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan)

Name des Indikators

R.39 - Entwicklung der landlichen Wirtschaft: Zahl der mit GAP-Unter-
stltzung entwickelten Unternehmen im landlichen Raum, einschlieRlich
Biookonomie-Unternehmen

Definition und Ziel

Quantifizierung der GAP-Unterstiltzung fir KMU und insbesondere die
Zahl der Unternehmen der landlichen Wirtschaft (ohne Unterstiitzung
fir die Landwirtschaft, d.h. landwirtschaftliche Primarproduktion), ein-
schlieBlich Biowirtschaftsunternehmen, die mit GAP-Unterstiitzung ent-
wickelt wurden. Dieser Indikator beschrankt sich nicht auf neu gegriin-
dete Unternehmen.

Maleinheit

Anzahl der Unternehmen

Zielgrole

5, mindestens 3 Unternehmen der Biodkonomie
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Tabelle 21:EU Indikator R41 (Eigene Darstellung 2022, Grundlage GAP-Strategieplan)

Name des Indikators

R.41"R Vernetzung lindliches Europa: Anteil der Bevélkerung im landli-
chen Raum, die von einem verbesserten Zugang zu Dienstleistungen und
Infrastrukturen durch die GAP-Unterstiitzung profitiert

Definition und Ziel

Quantifizierung des Anteils der landlichen Bevolkerung, der unter Inter-
vention zur Verbesserung des Zugangs zu Diensten und Infrastrukturen,
einschlieRlich Breitbanddiensten fallt.

MaReinheit

Prozentual

ZielgroRe

25 % der Gesamtbevodlkerung der AR

6.4 MANAGEMENTZIELE

Das Regionalmanagement unterstitzt den Prozess der Projektumsetzung von der Erstberatung der po-
tenziellen Projekttragerinnen und Projekttrager bis zur Einreichung des Schlussverwendungsnachweises
nach erfolgreicher Durchfiihrung. AuBerdem sollen Impulse vom Regionalmanagement ausgehen, um
die Akteurinnen und Akteure in den Prozess mit einzubinden und das Engagement zu fordern. Darliber
hinaus werden die AuRenwirkung und die Publizitat der AktivRegion maligeblich durch das Management
gesteuert und gefordert. Damit ergeben sich flir den Umsetzungsprozess der Integrierten Entwicklungs-
strategie folgende Managementziele:

o Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung des Informationsflusses innerhalb der LAG, zur
Kommunikation ihrer Moglichkeiten und Erfolge nach aullen und zur Mobilisierung neuer Akteu-

rinnen und Akteure

o Sensibilisierung und Weiterbildung der Akteurinnen und Akteure

o  Weiterentwicklung der Kompetenz des Regionalmanagements zur Optimierung der Projektbera-
tung und Prozesssteuerung

Um diese Managementziele zu erreichen, werden folgende Teilziele definiert:

Tabelle 22: Mafsnahmen fiir die Managementziele (Eigene Darstellung 2022)

Termin der Zielerrei-

Teilziel Indikator

chung
RegelmaRige Veroffentlichungen in der regiona- Anzahl der Presseveroffent-  Kontinuierlich 2023-2027
len Presse lichungen
RegelmaRige Sensibilisierungs-/Weiterbildungs- Anzahl der MalRnahmen Kontinuierlich 2023-2027
malnahmen
RegelmaRige Teilnahme des Regionalmanage- Anzahl der Teilnahmen Kontinuierlich 2023-2027

ments Fortbildungsveranstaltung

Zur Umsetzung der Ziele sollen nachfolgende MaRnahmen beitragen:

Tabelle 23: Darstellung der Management-Teilziele (Eigene Darstellung 2022)

MaBnahme

Kontinuierliche Pressearbeit

Zielgruppe

Regionale/uberregionale Pressevertreter

Rundbrief (mindestens viermal pro Jahr) LAG-Mitglieder, Akteurinnen und Akteure

Einbindung der Internetseite in die allgemeine LAG-Mitglieder, Akteurinnen und Akteure, interes-

Kommunikation

sierte Bevolkerung
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Bekanntmachungen und Netzwerkarbeit durch die sozi- LAG-Mitglieder, Akteurinnen und Akteure, interes-

alen Medien sierte Bevolkerung, insb. Jugendliche und Vereine
Impulsvortrdge in den Arbeitsgruppen LAG-Mitglieder, Arbeitsgruppenmitglieder, RM
Themen- oder Kompetenzschulungen, Workshops LAG-Mitglieder, Akteurinnen und Akteure

Teilnahme des Regionalmanagements an Schulungen, Regionalmanagement, LAG
Seminaren, Fachveranstaltungen, Messen

Bilanzworkshops/Umfragen LAG-Akteurinnen und LAG-Akteure

6.5 INNOVATION

Die LEADER-Projekte in der AktivRegion Alsterland sollen moglichst einen Mehrwert fir die Region mit
sich bringen und einen innovativen Charakter aufweisen. Die Innovationskraft kann sich dabei auch aus
der Anwendung von libertragbaren Losungsansatzen ergeben. Dabei wirkt die Dokumentation der be-
reits umgesetzten Projekte, in Form von digitalen Projektsteckbriefen auf der Internetseite der AktivRe-
gion, als Inspiration und Erfolgskontrolle flir neue Projekte.

Ein innovativer Charakter kann auch durch die Zusammenarbeit von verschiedenen Akteurinnen und
Akteuren und Institutionen hervorgehen. Beispielsweise kann die Kooperation von kommunalen Zweck-
verbanden und lokalen Akteurinnen und Akteuren zu einem spezifischen Thema neue, innovative Lo-
sungsansatze hervorbringen. Als Ideenbérse flir innovative Projekte dient zudem auch zukinftig der
Zentrale Arbeitskreis, in dem unter Einbeziehung von Expertinnen und Experten Projekte entwickelt
werden. Die Innovationskraft zeigte sich in der vergangenen Forderperiode beispielweise in der Ent-
wicklung des EU-Partnerschaftsfonds und Jugendforderfonds sowie jahrlichen Exkursionen in andere
AktivRegionen, um Lésungsansitze aus anderen AktivRegionen zu besuchen und auf ihre Ubertragbar-
keit hin zu Gberprifen. Zudem entwickelte der ZAK den Social-Media Auftritt (Facebook und Instagram)
der AktivRegion, um die Projekte und Férdermoglichkeiten bekannter zu machen. Darlber hinaus wur-
den erste Anregungen zur Weiterentwicklung der Alsterland Wanderwege im ZAK erarbeitet und eine
Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung der neuen Wege gegriindet.

Allzu oft werden nur den Stadten und den urbanen Raumen Innovationen zugetraut und die landlichen
Rdaume nur als Hintergrundrauschen wahrgenommen. Doch in der Wirklichkeit ist das Innovationspo-
tenzial im landlichen Raum sehr groR — mit nattirlichen Ressourcen, Gemeinschaftssinn, Zusammenar-
beit und sozialer Innovation als Mittel gegen Hindernisse, wie schwachere Infrastruktur und geringere
Dienstleistungsangebote. Auch die landlichen Regionen werden dringend gebraucht, um einen ausge-
wogenen Umgang mit natirlichen Ressourcen sicherzustellen und die Folgen des Klimawandels abzu-
fangen. Damit die Bewohnerinnen und Bewohner der landlichen Rdume ihren Teil dazu beitragen kon-
nen, missen die Landgemeinden intelligent, widerstandsfahig und als Wohn- und Arbeitsort sowie als
Ausflugsziel attraktiv sein. In diesem Sinne sollen auch in der AktivRegion durch neue Ideen oder Impulse
Innovationen entstehen, die fir die Region erfolgreiche Entwicklungen bewirken.

Die Zukunftsthemen ,Regionale Wertschopfung” und ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung” besit-
zen das grofSte Potenzial, um innovative Projekte hervorzubringen. Hier sind vor allem neue Organisati-
onsmethoden zur Vermarktung regionaler Produkte zu nennen, wie beispielsweise auch Kooperationen
verschiedener Wirtschaftssektoren (z. B. Erzeuger mit Hotel- und Gastgewerbe bei Bed & Breakfast-An-
geboten) oder auch die Nutzung von Co-Working-Spaces fir neue Impulse in der Region. Der Bereich
nachhaltige Mobilitat und modellhafte Projekte zur Energieeinsparung sind ebenfalls ein umfangreiches
Feld fur innovative Projekte und Ideen.

Im Laufe der Strategieentwicklung haben sich mehrere innovative Projektideen herausgebildet (Kap.
7.2), die fiir die Forderperiode einen vielversprechenden Start erhoffen lassen, wenn es zu einer Wei-
terentwicklung dieser Ideen und zu einer Projektdurchfiihrung kommt. Allerdings werden nicht alle Pro-
jektideen innovativ sein, und auch herkémmliche oder kreative MaRnahmen haben ihre Berechtigung
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und ihren Stellenwert bei der Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitat und Wirtschaftskraft. Aus
diesem Grund sieht die Integrierte Entwicklungsstrategie auch die Férderung nicht-innovativer Projekte
vor. Innovative Vorhaben werden jedoch bei der Projektauswahl vorrangig tiber das Bewertungsschema
beriicksichtigt.

6.6 KONSISTENZ ZU PROGRAMMEN

Die Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Alsterland ist mit den Programmen anderer in
Schleswig-Holstein relevanten Europdischen Struktur- und Investitionsfonds konsistent. Durch das Zu-
sammenarbeiten auf verschiedenen Ebenen werden sich zum einen Verstarkungen der Effekte durch
das Wirken in dieselbe Richtung, zum anderen aber Kosteneinsparungen oder effektivere Ausnutzung
der zur Verfligung stehenden Mittel versprochen.

EU-LIFE-Programm fiir die Umwelt und Klimapolitik

Das Programm LIFE bildet die Grundlage fir MaRnahmen zur Férderung des Umwelt- und Klimaschutzes
durch die Europdische Union in den Jahren 2021 bis 2027. Ziel des Programms LIFE ist es, umweltfreund-
liche, innovative Produkte, Verfahren und Dienstleistungen sowie Best-Practice in Europa zu etablieren
und die entsprechende Politik und Verwaltungspraxis weiterzuentwickeln. Dazu gehéren u. a. Natur-
schutz und Biodiversitit (Kernthema ,Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Bio-
diversitat sichern, Kap. 6.2.2) und Klimaschutz und Klimawandelanpassung (Kernthema ,,Einsparung von
Energie und Ressourcenschutz, Kap. 6.2.2).

Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)

In den Jahren 2021-2027 ermoglicht der EFRE Fonds Investitionen, um die Wettbewerbsfahigkeit durch
Innovation und Unterstitzung fir kleine und mittelstéandische Unternehmen sowie Digitalisierung und
digitale Konnektivitat zu starken. Projekte aus dem Kernthema ,Regionale Wertschépfung”, insbeson-
dere solche, die Arbeitsplatze in der Region schaffen wollen (Kap. 6.2.3), konnten durch EFRE gefoérdert
werden. Aus dem EFRE werden Ziele unterstiitzt, die durch Férderung von Energieeffizienz und Redu-
zierung von Treibhausgasemissionen zum Klimaschutz beitragen. Projekte aus dem Kernthema ,,Einspa-
rung von Energie und Ressourcenschutz” (Kap. 6.2.2) lieBen sich Uber dieses Programm férdern. Aber
auch zur Verbesserung des Schutzes und der Erhaltung der Natur, der biologischen Vielfalt und der gri-
nen Infrastruktur sowie Verringerung aller Formen von Umweltverschmutzung bietet der EFRE Mdglich-
keiten einer Finanzierung. Projekte aus dem Kernthema ,,Okosysteme und Biotope anlegen und wieder-
herstellen und Biodiversitat sichern” (Kap. 6.2.2), konnten durch EFRE geférdert werden.

Europaischer Sozialfond (ESF+)

Der Europdische Sozialfonds Plus ist das zentrale Instrument der EU fir Investitionen in Aus- und Wei-
terbildung, die Beschiftigung sowie die Bekdmpfung von Armut und sozialer Ausgrenzung. Uberschnei-
dungen mit dem ESF ergeben sich im Kernthema ,Regionale Wertschépfung” (Kap. 6.2.3), z. B. durch
Berufsbildungsmessen, auf denen Schulabgangige (iber das Ausbildungsangebot informiert und den Un-
ternehmen potenzielle Fachkrafte vermitteln.

6.7 KOOPERATION UND VERNETZUNG

Durch die Kooperation von Gemeinden innerhalb einer AktivRegion oder auch lberregional bis landes-
weit lassen sich durch Synergieeffekte auf dem Weg zu einem gemeinsamen Ziel Vorteile fir alle Betei-
ligten erwarten. Der Nutzen und der Kreis derjenigen, die von dem Projekt profitieren, werden durch
Kooperationen groRer, Mittel werden effizienter eingesetzt und die Wirkung wird erhéht. Vernetzung,
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also das Geflecht aus Verbindungen und Interaktionen, bezieht sich auf die Zusammenarbeit und den
Wissens- und Erfahrungsaustausch. Durch Vernetzungen von Projekttragerinnen und Projekttragern,
verschiedenen AktivRegionen oder auch durch das Regionen-Netzwerk kénnen vorhandene Erfahrun-
gen, Mittel und Potenziale besser genutzt und zielfiihrend eingesetzt werden. Im Kapitel 7.3 werden
vier geplante Kooperationsprojekte beschrieben.

Tabelle 24: Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022)
Kooperationen
MaRnahme Férderschwerpunkt

Naturguidelines Klimaschutz und Klimawandelanpassung

E-Bike Verleihsystem fiir den Kreis Stormarn und Her-

Regionale Wertschopfi
e ST egionale Wertschopfung

Alsterland Wanderwege Nord Regionale Wertschopfung

Neuauflage der Karte Alsterland Wanderwege Ost Regionale Wertschopfung

Die AktivRegion Alsterland hat bereits in der vergangenen Forderperiode in einigen Netzwerken mitge-
arbeitet und mit anderen Partnern kooperiert. Diese Netzwerke und Kooperationen sollen in der fol-
genden Forderperiode fortgesetzt und auch ausgebaut werden.

Regionen Netzwerk Schleswig-Holstein und Bundesarbeitsgemeinschaft der Lokalen Aktionsgruppen

Die AktivRegion Alsterland ist in beiden Netzwerken aktives Mitglied. In den Netzwerken findet ein re-
gelmalBiger Austausch an Informationen und Ergebnissen mit anderen AktivRegionen Schleswig-Hol-
steins und Uber die BAG-LAG auch auf Bundesebene statt. Durch diese Netzwerke kénnen gemeinsame
Interessen gebilindelt und somit forcierter gegeniliber Fordermittelgebern vertreten werden. Auf Lan-
desebene fiihren die regelmaligen Treffen der Regionalmanagements, auch Gber thematischen Arbeits-
gruppen wie der Studie Dorpsmobil S-H, zu gemeinsamen Aktivitdten, z.B. Messen und Ausstellungen.
Auch fiir die Zusammenarbeit insbesondere zur Forcierung landesweiter Kooperationsprojekte hat das
Regionen-Netzwerk einen wichtigen Stellenwert.

Deutsche Vernetzungsstelle Idndlicher Raum (DVS)

Durch die Vernetzung mit der DVS werden Einblicke in bundes- und europaweite Projekte gewonnen,
die ggf. auch im Alsterland umsetzbar sind. Zudem ist die DVS eine gute Kontaktstelle zu anderen Regi-
onalmanagements und Projekttragern. Durch regelmaRige Teilnahme an Schulungs- und Informations-
veranstaltungen der DVS bleibt das Regionalmanagement auf den neusten Stand in vielen Bereichen der
Regionalentwicklung.

Kleines Regionalmanagertreffen

Regelmalig findet eine Zusammenkunft der AktivRegionen des LLnL Liibecks statt. Diese Treffen dienen
zum einem dem Informationsaustausch, andererseits werden die Treffen fiir kollegiale Beratungen und
Abstimmung von Projektantragen genutzt, die AktivRegions-tibergreifende Ziele verfolgen. Bereits wah-
rend der Strategiephase erfolgte ein Austausch mit den benachbarten AktivRegionen in den Kreisen Se-
geberg und Stormarn (Auenland, Holsteins Herz, Sieker Land Sachsenwald und Herzogtum Lauenburg),
um Kooperationen bei den Starterprojekten zu finden und Synergieeffekte zu nutzen. Bei der Projekt-
prifung werden Antrage mit Kooperationen oder Vernetzung, sei es auf kommunaler, Uberregionaler
oder landesweiter Ebene, zusatzlich bepunktet. Erste Kooperationsprojekte sind in der Tabelle 21 auf-
gelistet.




Thematische Arbeitskreise und Fachgesprache

Um Synergien in verschiedenen Themenbereichen zu nutzen, arbeitet die AktivRegion in verschiedenen
Arbeitskreisen auf Kreisebenen mit und hat regelméaRige Fachgesprache. Der Tourismusbeirat Stormarn
tagt einmal pro Quartal. Hier werden touristische MalRnahmen im Kreis Stormarn besprochen und dis-
kutiert und mogliche Férderungen durch die betroffenen AktivRegionen geklart. Einen dhnlichen Ar-
beitskreis gibt es im Kreis Segeberg, flir den die Wirtschaftsférderungsgesellschaft (WKS) verantwortlich
ist. In der Metropolregion Hamburg gibt es zudem einen Arbeitskreis, der sich mit der Griindung eines
Regionalparks beschaftigt. Auch hier arbeitet die AktivRegion mit. Zudem gibt es einen Austausch mit
der LTO Grines Binnenland. Hier sind in Zukunft Zusammenarbeiten bei der Vermarktung der Freizeit-
wege im Alsterland zu erwarten. Weitere Fachgesprache werden mindestens jahrlich mit den Klima-
schutzmanagements der Kreise und mit dem Wanderverband Nord gefiihrt. Besonders der Wanderver-
band unterstiitzt die AktivRegion bei der weiteren Entwicklung des bereits bestehenden Wanderwege-
verbunds, um den Naherholungsmoglichkeiten zu optimieren. Mit den Klimaschutzmanagements wur-
den u.a. gemeinsame Informationsveranstaltungen fiir Kommunen durchgefiihrt. Dieses soll fortgesetzt
werden.
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7 GEPLANTE MARNAHMEN/AKTIONSPLAN

Der Zweck eines Aktionsplans besteht in der Klarstellung, welche Ressourcen zur Erreichung des Ziels
notwendig sind, sowie in der Formulierung eines Zeitrahmens, wann bestimmte Aufgaben erfillt sein
mussen und welche Zwischenschritte erforderlich sind, um das Ziel zu erreichen.

7.1 AKTIVITATEN

Mit Hilfe des Aktionsplanes fir die AktivRegion Alsterland werden die festgelegten Prioritaten und die
Zeitplanung der Umsetzung terminiert und es wird beschrieben, wie die Ziele der LAG erreicht werden
sollen. Auf der einen Seite entstehen dadurch gewisse Verbindlichkeiten, auf der anderen Seite ist wich-
tig, dass eine gewisse Flexibilitat flir neue Ideen, die sich im Laufe der Forderperiode ergeben kdnnen,
erhalten bleibt und beriicksichtigt wird. Der Aktionsplan ist flr den Zeitraum von 2023 bis 2027 festge-
legt. Durch die jahrlichen Zwischenberichte und die Halbzeitevaluation Ende 2024 findet eine Erfolgs-
kontrolle statt, die bei Bedarf zu Anpassungen des Aktionsplanes fithren kann.

Ein regelmaRiger Austausch mit potenziellen Projekttragerinnen und Projekttragern sowie relevanten
Akteuren ist ein erfolgreiches Mittel, um neue Projekte zu initiieren. Auch regelmafRige Informationen
Uber Fordermoglichkeiten, beispielsweise in Form kurzer Impulsvortrage in kommunalen Ausschiissen
oder Gremien der LAG, schaffen Transparenz und regen Entwicklungsprozesse an. Die kontinuierliche
Kontaktpflege zu Projekt- und Entscheidungstragern hat sich bewahrt, um Hemmnissen bei der Realisie-
rung bewilligter MaBnahmen entgegenzuwirken und die Entwicklung neuer Projekte zu initiieren. Auf
diese Weise kann die LAG bei Umsetzungsschwierigkeiten von Projekten beratend und unterstiitzend
tatig werden. Durch den bestehenden Austausch der LAGn auf Landesebene sowie den Aktivitaten des
Regionen-Netzwerkes werden sich weitere Ideen fiir regionsiibergreifende Kooperationen bis hin zu lan-
desweiten Kooperationsprojekten ergeben.

Ein weiterer Bestandteil des Steuerungsprozesses ist eine stetige Offentlichkeitsarbeit. Eine zielgrup-
penspezifische Kommunikation soll die Bekanntheit der LAG erhéhen. Die Homepage ist das zentrale
Kommunikationsinstrument der LAG fir alle Zielgruppen. Auf ihr werden alle Informationen zur LAG,
Projekten, Veranstaltungen und Sitzungen bereitgestellt (insbesondere wichtige Dokumente zum Down-
load). Ein Ziel ist es, durch gezielte Ansprache der Mitglieder, den Adressverteiler des vierteljahrlichen
Rundbriefes zu erweitern.

Tabelle 25: Aktionsplan zur Umsetzung der IES der LAG AktivRegion Alsterland (Eigene Darstellung 2022)

Aktionsplan zur Umsetzung der IES der LAG AktivRegion Alsterland

Was Wer Ziel 2023 - 2027
Mitgliederversammlung LAG der AktivRegion Inform.:.:\tlon, jahrlich mind. 1
Beschliisse
Vorstandssitzung Vorstand, RM Inform.:.:\tlon, jahrlich mind. 2
Beschlisse
haftsfiih Vorstand-Sit-
i RULIChE O LIS GF-Vorstand, RM Steuerung jahrlich mind. 4
zung
Inf ti
Beirat Beirat, RM " orm“a el jahrlich mind. 4
Beschlisse
Zentralen Arbeitskreis offe!'I fir alle Inte- Ideen- und Informationsaus- jihrlich mind. 2
ressierten tausch
RM, Information, -
Austausch auf Landesebene Vorsitzender Austausch jahrlich ca. 2
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Kleines Regionalmanagement-

RM, Vorsitzender,

Information,

Treff it LLnL jahrlich ca. 2
iU LLnL Lubeck Austausch Jahrlich ca
R.eglonalmanagementtreffen Re- RM Information, jahrlich ca. 2
gionen-Netzwerk Austausch
Gewinnung von neuen kompeten- RM Serelsleianing Fort-
ten Akteuren laufend
Kommunen. Vor- Information, Sensibilisierung,
Kommunalgesprach stand. RM ! Uberpriifung Zielwerte IES, jahrlich 1
! Starkung des ,,Wir-Gefiihls“
Exkursionen Vorstand, Akteure, Information, Sensibilisierung, shrlich 1
Mitglieder, RM Starkung des "Wir-Gefiihls" J
Aktualisierung der Homepage RM Information Fort-
& pag laufend

Runfibrlef fiir angemeldete Inte- RM Information el 4
ressierte
Veroffentlich i io- Inf ti

eroffentlichungen in der regio RM n or'm'a' |'on, regelmaRig
nalen Presse Sensibilisierung
Jahresbericht RM Auswertung jahrlich 1
Monitoring RM Bewertung Kontinuierlich

Entwicklung und Antragstellung
der Starterprojekte

Projekttrager, RM

Projektentwicklung, Umset-
zung der IES

1. Halbjahr 2023

Projektberatung

Umsetzung der IES

Kontinuierlich

Interkommunale bzw. iiberregio-

nale Projekte Antragsteller, RM Umsetzung der IES jahrlich 1
Information, Ideenborse,

Regionaltag Offen fur Alle Starkung des ,Wir-Gefiihls“, jahrlich 1
Austausch

Webinare Offen flr Alle Information, Beratung Jahrlich 2

Social Media Offen fur Alle Inafine et VRS S2i- 2x wochentlich

sibilisierung

7.2 SCHNELLE STARTFAHIGKEIT

Fir die AktivRegion Alsterland hat sich im Laufe der Strategieerstellung eine Reihe von moglichen
Starterprojekten ergeben. Diese wurden erstmals auf der ersten Regionalkonferenz thematisiert. Wei-
tere Starterprojekte ergaben sich im Zusammenhang mit den Expertinnen und Experten in den Fachge-
sprachen. Zusammen mit dem Tourismusmanagement Stormarn und den benachbarten AktivRegionen
Holsteins-Herz und Sieker Land Sachsenwald wurden zwei Kooperationsprojekte erarbeitet. Eine
schnelle Startfahigkeit der Projekte setzt voraus, dass sie forderfahig und kurzfristig bewilligungsreif sind
und Projekte sind, die friih Erfolge sichtbar machen.
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Ein weiterer Fokus der Aktivitaten liegt auf den kirzlich bzw. in absehbarer Zeit fertiggestellten Orts-
kernentwicklungskonzepten in der Region. Die Konzepte sollten gemeinsam mit den Projekttragerinnen
und Projekttragern auf mogliche zielkonforme und forderfahige Projekte Gberprift und nach ggf. wei-
terer inhaltlicher Konkretisierung eine Beantragung von Férdermitteln vorbereitet werden. Hier bietet
sich auch eine interkommunale Zusammenarbeit an, um Erfahrungen auszutauschen, evtl. einander er-
ganzende Angebote abzustimmen und auf diese Weise Synergieeffekte zu nutzen. Auch eine Koopera-
tion bei der Realisierung von Projekten ware denkbar. Diese Abstimmungsprozesse wiirde die LAG ko-
ordinierend begleiten.

/7

< Zukunftsthema: Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Starterprojekt:

Bike Park Henstedt-Ulzburg

Kernthema: Zielbezug:

Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Alster- Alsterland will mehr Platze fiir Begegnungen junger
land starken Menschen schaffen

Projekttrager: Partner:

SV Henstedt-Ulzburg e. V. Blirgerinitiative Bike Park HU

Gemeinde Henstedt-Ulzburg

Projektbeschreibung/Standort:

Im Biirgerpark der Gemeinde Henstedt-Ulzburg soll auf einer alten Tennisanlage ein neuer Bikepark
fiir Kinder- und Jugendliche entstehen. Durch das neue Angebot sollen die Entwicklung und Bewe-
gung von Kindern und Jugendlichen im Einklang mit der Natur geférdert werden. Der Bike Park soll
zudem die Gesundheit der Kinder fordern indem zu Bewegung animiert wird, auBerdem starkt der
Aufenthalt in der Natur das Immunsystem. Kinder, die den Bikepark benutzen weisen eine deutlich
hohere Fahrsicherheit auf als andere. AuBerdem erlernen sie Unfallvermeidung und Sicherheit
auch im StralRenverkehr durch die gemeinsame Nutzung der Stecken und die damit verbundene
Ricksichtnahme auf Andere.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:
2023
Kosten/Finanzierung:

Ca. 50.000 Euro
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+»»  Zukunftsthema: Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Kernthema:

Okosysteme und Biotope anlegen und wiederher-
stellen und Biodiversitat sichern

Projekttrager:

Forderverein fur 6kologische Entwicklung Gut
Woulksfelde e. V.

Zielbezug:

Klimawandelangepasste MalRnahmen sowie biologi-
schen Klimaschutz

Partner:

Stiftung Naturschutz, Griine Tangstedt, Griine Als-
terland, Alsterdorf Assistenz Ost, Kommunale Wah-

Integrierte Entwicklungsstrategie

lergemeinschaft Kayhude

Projektbeschreibung/Standort:

Die Gemeinde Kayhude hat sich mit der Frage beschaftigt, wie die Gemeinde CO; im Gemeindegebiet ein-
speichern kann. Eine Arbeitsgruppe bestehend aus Vertretern der KWK, der Stiftung Naturschutz, der Gri-
nen Tangstedt und der Griinen Alsterland und der Alsterdorf Assistenz Ost beschaftigt sich mit den Wieder-
verndssungsmoglichkeiten von Mooren. Auf dem Gebiet der Gemeinde Tangstedt geht es Giberwiegend um
die Wiedervernassung des Beekmoor/Mihlenau und des Kayhuder Moors. Zur grundsatzlichen Beurteilung
Giber die Moglichkeiten der Wiedervernassung soll eine Machbarkeitsstudie durchgefiihrt werden.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:
Projekt befindet sich in der Planung
Kosten/Finanzierung:

Es liegen noch keine Kostenschatzungen vor

+ Zukunftsthema: Regionale Wertschopfung

Kernthema: Zielbezug:

el e Alsterland will Unternehmensansiedlung durch at-
egionale Wertschépfun . .
gl piung traktive Infrastruktur und durch Coworking unter-

stlitzen und dadurch neue Arbeitsmoglichkeiten

schaffen.
Projekttragerin: Partner:
Alexandra Labes /

Projektbeschreibung/Standort:

In der Gemeinde Tremsbttel soll auf einem ehemaligen Bauernhof ein Coworking-Space mit integriertem
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Café (Modell "Neue Dorfmitte") im landlichen Raum mit Fokus auf "Arbeiten in der Natur" entstehen. Die
Versorgung vor Ort soll durch die Er6ffnung eines Cafés mit Sitz- und Arbeitsplatzen im Garten gesichert
werden. Ggf. sollen Ein-Raum-Biiros (z. B. TinyHouses) im Garten angeboten werden. Durch Analyse der
CoWorkLand eG wird der Ausbau des alten Bauerngebdudes in 2 Phasen empfohlen:

1. "Pop-up-Phase" als Testphase (Ausbau ca. 100 Quadratmeter zu Birordumen und kleinem Café + Kiiche +
Sanitdranlagen),

2. bei Bedarf weiterer Ausbau von ca. 100 Quadratmeter zu Biiro- und Konferenzraumen

Der neue Co-Working-Space soll unter folgendem Leitbild entstehen: Attraktiv fiir Pendler*innen, Teams,
Gruppen und die lokale Community. Ein Raum fiir Inspiration und Erholung. Ein Space fiir Workshops und
Events. Ein Ort fiir Verbundenheit. Gemeinwohlorientierte und communitybildende Funktionen durch Café-
betrieb

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:

2023

Kosten/Finanzierung:

aktuell geschatzter Kostenrahmen fiir Phase 1: 250.000 Euro

«» Maogliche Starterprojekte aus der Regionalkonferenz

Im Rahmen der Regionalkonferenz zur Strategieerstellung wurden in einem Planungsspiel weitere
mogliche Starterprojekte mit den Teilnehmenden erarbeitet. In Kleingruppen wurden gemeinsam re-
alistische Starterprojekte fur die kommende Férderperiode diskutiert, welche in naher Zukunft wei-
terentwickelt werden sollen. Die Handlungsfelder der vier Kernthemen bestimmten den Rahmen, in
dem sich das Projekt bewegen durfte. Eine Berticksichtigung von querschnittstibergreifenden Projek-
ten war gewtinscht.

Tabelle 26: Starterprojekte aus der Regionalkonferenz (Eigene Darstellung 2022)

Starterprojekte im Zukunftsthema

Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ind
= . M&lene
Projekttitel: Kernthema: Projektbeschreibung:
Bargteheider Ort der Lebendige Dorfer und Schaffung eines Treffpunktes fiir Alle
Begegnung die Gemeinschaft im

Alsterland starken

DLRG Zentrum Lebendige Dorfer und Errichtung eines neuen DLRG Zenrtums zur
Bargteheide die Gemeinschaft im Schaffung einer Begegnungs- und Schulungsstatte
Alsterland starken

Dorftreff Struvenhittem Lebendige Dorfer und Schaffung eines generationsiibergreifenden
die Gemeinschaft im Treffpunktes mit Spiel- und Freizeitangeboten
Alsterland starken



Wohnraum im Ort flr
Senioren und junge
Famlien

Projekttitel:

Klimaneutralitat des
Jugendgastehaus
Latjensee Stormarn

Urban Gardening

Projekttitel:

Handwerk in der Schule

MBS Landgasthofe

Lebendige Doérfer und

die Gemeinschaft im
Alsterland starken

Kernthema:

Einsparung von Energie
und Ressourcenschutz

Okosysteme und
Biotope anlegen und
wiederherstellen und
Biodiversitat sichern

Kernthema:

Regionale
Wertschopfung

Regionale
Wertschopfung

Integrierte Entwicklungsstrategie

Konzepterstellung zur Umnutzung von Wohnraum
um Leerstand zu vermeiden und altersgerechtes
Wohnen zu unterstiitzen

Projektbeschreibung:

Machbarkeitsstudie mit anschlieRender Umsetzung
zur Schaffung eines klimaneutralen
Jugendgastehauses (mogliches Kooperationsprojekt
mit Holsteins Herz und Sieker Land Sachsenwald)

Im stadtischen Raum sollen kleine Flachen zum
gemeinschaftlichem Géartnern entstehen. Neben der
Vermittlung im Umgang und der Entstehung von
Nahrungsmitteln sollen soziale Treffpunkte
geschaffen werden.

Projektbeschreibung:

Einbindung lokaler Handwerksbetriebe in den
Schulunterricht zur Vermittlung von handwerklichen
Fahigkeiten, um Fachkraftemangel und die
Nachfolgeproblematik in Betrieben zu verringern

Machbarkeitsstudie/Betreiberkonzept flir
Landgasthofe/Restaurants: Studie soll die
Gelingfaktoren fir die Erhaltung von Landgasthofen
und Entwicklungspotenzial (Verknipfung von
Angeboten) betrachten

7.3 KOOPERATIONEN

In der vergangenen Forderperiode 2015-2022 forderte die AktivRegion Alsterland sieben Projekte, die
in Kooperation mit anderen —haufig unmittelbar benachbarten — AktivRegionen umgesetzt werden. Der
Kontakt zu anderen AktivRegionen wird vom geschéftsfiihrenden Vorstand vor allem im Ubergang in die
neue Forderperiode als wichtig angesehen, um Erfolgsgeschichten anderer LAGn kennenzulernen. Die
AktivRegion ist offen fiir transnationale Kooperationsprojekte. Malnahmen zur Férderung eines landes-
weiten Austausches und der Vernetzung werden in Kapitel 6.7 beschrieben. Im Rahmen der Erstellung
der integrierten Entwicklungsstrategie fur die kommende Forderperiode wurden bereits vier Koopera-
tionsprojekte die ebenfalls als Starterprojekte fungieren, erarbeitet. In zwei der vier Projekte (Neuauf-
lage Wanderwege Ost und Alsterland Wanderwege Nord) ist die AktivRegion Alsterland der Initiator.
Fiir die Wanderwegeerstellung Nord wurde bereits eine Arbeitsgruppe gegriindet. Diese Arbeitsgruppe
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erstellte in mehreren Sitzungen erste Planungen und Vorarbeiten zur Umsetzung und Beantragung eines
Wanderwegenetzes Nord. Als Projekttrager konnte das Amt Itzstedt gewonnen werden.

Starterprojekt:

Naturguidelines

Kooperationsprojekt: AktivRegionen Holsteins Herz, Sieker Land Sachsenwald, Herzogtum Lauenburg-
Nord, Sachsenwald-Elbe und Alsterland

Kernthema: Zielbezug:
Okosysteme und Biotope anlegen und wiederher- Alsterland will niederschwellige Bildungs- und Bera-
stellen und Biodiversitat sichern tungsangebote fordern, um generationsiibergrei-

fend ein Bewusstsein fiir die Relevanz von Umwelt-
und Naturschutz zu schaffen.
Projekttrager: Mogliche Partner:

Herzogtum Lauenburg Marketing u. Service GmbH UNB, Naturschutzverbande, Stadte und Gemeinden,
Umweltreferenten, Klimaschutzmanager:innen

Projektbeschreibung/Standort:

Mit dem Projekt sollen grundsatzliche Verhaltensregeln fiir den Outdooraufenthalt (nicht belehrend, sondern
informativ, modern, charmant) entwickelt und vermarktet werden. Dabei soll auf individuelle Gegebenheiten
eingegangen werden: Je nach Naturschutzgebiet bzw. Landschaftsbild: Moore, Gewasser, Walder, etc. Das
Ziel des Projektes ist die Férderung naturvertraglicher Ausfliige, um die Natur als Erlebnisraum weiter nutzen
und erhalten zu kénnen. Durch die verschiedenen Formate (Print, Schilder, Schautafeln, digitale Formate,
Einbindung QR-Codes, Kurzvideos) und der Verbreitung in den sozialen Medien soll die Aufklarung und Sen-
sibilisierung von Gasten und Einheimischen fiir richtiges Verhalten in der Natur geférdert werden.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:

2023 bis 2025

Kosten/Finanzierung:

Ca. 30.000 - 50.000 Euro

Starterprojekt:
E-Bike Verleihsystem

fiir die Kreise Stormarn und Herzogtum Lauenburg

Kooperationsprojekt: AktivRegionen Holsteins Herz, Sieker Land Sachsenwald, Herzogtum Lauenburg-
Nord, Sachsenwald-Elbe und Alsterland
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Kernthema: Zielbezug:

Regionale Wertschopfung Alsterland will die Aktivitdten des Wander- und
Fahrradtourismus vernetzen und zielgruppenspezi-
fisch und vielfaltig gestalten und damit neue Frei-
zeitangebote schaffen.

Projekttrager: Partner:

Herzogtum Lauenburg Marketing u. Service GmbH Moglicherweise Kreis Segeberg

Projektbeschreibung/Standort:

Ziel des Projektes ist es, durch die Schaffung und Etablierung eines dauerhaftes und ausbaufahigen E-Bike-
Sharing-Angebots, zur touristischen Attraktivitdtssteigerung beizutragen sowie einen positiven Beitrag zur
Verbesserung des Verkehrswesens, der touristischen Mobilitdat und des Klimaschutzes in der Region zu leis-
ten. Das Angebot wiirde sich gleichermalen an Touristen und Einheimische richten. Das System soll aus meh-
reren Standorten in den Tourismusschwerpunkten bestehen und flexibel zu entwickeln sein. Aktuell existiert
kein tragfahiges Verleihangebot fiir Fahrrader in der Destination. In diesem Zusammenhang ist eine smarte,
ganzheitliche und zukunftsfahige Losung gefordert, bestehend aus Hardware- und Software-Komponenten.
(Rader, Ladestationen etc. sowie Nutzerapp, Fleetsoftware, Inkassosystem etc.).

Nicht nur die vertikale Skalierbarkeit sollte betrachtet werden, sondern auch die horizontale, denn in das
System konnten spater ohne weiteres E-Autos, E-Roller und E-Kickroller eingebunden werden.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:

2023 - 2025

Kosten/Finanzierung:

Es liegen noch keine Kostenschatzungen vor

Kooperationsprojekt
Kernthema: Zielbezug:
Regionale Wertschopfung Alsterland fordert neue Freizeitmaoglichkeiten in der

Region und unterstiitzt das Marketing, um eine gro-
Rere Nachfrage zu generieren

Projekttrager: Partner:

LAG AktivRegion Alsterland e. V. Gemeinden: Sulfeld, Itzstedt, Nahe, Nienwohld,
Bargfeld-Stegen, Kayhude, Elmenhorst, Tremsbttel,
Todendorf, GroRhansdorf, Jersbek
Stadte: Bargteheide, Ahrensburg, Ammersbek
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Projektbeschreibung/Standort:

Ein Erfolgsprojekt aus der vergangenen Foérderperiode ist die Ausweisung von Wanderwegen in der AktivRe-
gion Alsterland. Mittlerweile verfiigt die Region Giber 20 Rundwanderwege im Osten und im Westen des Ein-
zugsgebietes. Die Wanderwege Ost sind im Jahr 2016 entstanden, seitdem hat sich viel getan. Routen sind
unpassierbar geworden und mussten dadurch verlegt werden oder es haben sich attraktivere und sicherere
Wegefiihrungen ergeben. Die Routen wurden durch jahrliche Wartungen an die aktuellen Gegebenheiten
angepasst. Die Wanderwege sind nach wie vor ein beliebtes Ausflugsziel fir Einheimische und Touristen,
daher wurden die Wanderkarten mehrmals neu in den Druck gegeben, um die hohe Nachfrage zu decken.
Der Westteil der Wanderwege wurde im Jahr 2021 neu aufgelegt. Die Wanderkarten des Ostteils sind aktuell
vergriffen und aufgrund der deutlichen Anderungen in der Wegefiihrung bedarf es auch hier einer Neuauf-
lage der Wanderkarte Ost.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:
Projekt befindet sich in der Planung
Kosten/Finanzierung:

Es liegen noch keine Kostenschatzungen vor

Kooperationsprojekt

Kernthema: Zielbezug:

Regionale Wertschopfung Alsterland férdert den Liickenschluss im Rad- und
Wanderwegenetz, um das Freizeitwegenetz zu at-
traktiveren.

Projekttrager: Partner:

Amt Itzstedt Gemeinden im Amt ltzstedt und Kisdorf, LAG Aktiv-
Region Alsterland

Projektbeschreibung/Standort:

Ein Erfolgsprojekt aus der vergangenen Foérderperiode ist die Ausweisung von Wanderwegen in der AktivRe-
gion Alsterland. Mittlerweile verfiigt die Region (iber 20 Rundwanderwege und 3 verbindende Streckenab-
schnitte im Osten und im Westen des Einzugsgebietes. Um das Wegenetz zu vervollstandigen und die ge-
samte Region mit einem gut ausgeschilderten Wanderwegenetz auszustatten soll im Rahmen des Projektes
die Ausweisung von weiteren Wanderwegen im nordlichen Teil der AktivRegion erfolgen. Bestandteil des
Projektes werden sowohl die Konzepterstellung als auch die Umsetzung sein, hierzu zdhlen die Erarbeitung
neuer Routenfiihrungen, die zugehorige Beschilderung und die Vermarktung der neuen Wanderwege.

Projektstatus/Umsetzungszeitraum:
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Projekt befindet sich in der Planung

Kosten/Finanzierung:

Es liegen noch keine Kostenschatzungen vor

7.4  SYNERGIEEFFEKTE

Ob und in welcher Form sich durch die Projekte Synergieeffekte fiir die AktivRegion ergeben, kann zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht genau gesagt werden. Fest steht allerdings, dass sich die bisher entwickel-
ten Starterprojekte nicht gegenseitig widersprechen, sondern erganzen.

Zukinftig vorstellbar ist zudem, dass im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt besonders
im Handlungsfeld Treffpunkte fiir Alle und Freiwilliges Engagement Projekte realisiert werden, die auf-
einander aufbauen und sich gegenseitig starken bzw. erganzen. So konnten beispielsweise bei einem
neu entwickelten Treffpunkt in einer Gemeinde Funktionen erfiillt werden, die in der Nachbargemeinde
nicht vorhanden sind. Aber auch im Kernthema ,,Regionale Wertschépfung” sind Synergieeffekte denk-
bar, vor allem auf dem Gebiet der Wertschopfungsketten und des Absatzes von landwirtschaftlichen
Produkten. Dariliber hinaus kdnnen Synergien zwischen Projekten in den Schwerpunkten , Klimaschutz
und Klimawandelanpassung” und ,Regionale Wertschdpfung” entstehen. So kénnte beispielsweise auf-
bauend auf einer Machbarkeitsstudie zur Wiedervernassung von Mooren in der Gemeinde Tangstedt
Malnahmen der Wiederverndssung umgesetzt werden, die dann wiederum in die Wanderwege des
Alsterlandes integriert werden. Denkbar sind Synergieeffekte somit insbesondere in der Férderung von
Machbarkeitsstudien und Konzepten und daraus resultierenden Projekten.

Die Ziele, die mit den Projekten erreicht werden sollen, sind die Entwicklungsziele der AktivRegion. Der
Weg von den Zielformulierungen tber die Zukunftsthemen, Kernthemen und Handlungsfelder lasst bei
der Projektprifung nur solche Projekte zu, die der Zielerreichung der LAG Alsterland dienen.

7.5 UMGANG MIT HEMMNISSEN UND MOGLICHE ENTWICKLUNGSALTERNATIVEN

Hemmnisse, die bei der Umsetzung der geplanten Mallnahmen auftreten kénnen, sind in beeinflussbare
und nicht-beeinflussbare Bereiche zu unterscheiden.

Ein nicht beeinflussbares Hemmnis fiir die Projektumsetzung kénnte beispielsweise eine Uberlastung
des LLnL, dass fir die Erstellung der Zuwendungsbescheide zustandig ist, sein. In einem solchen Fall
kénnte es zu langeren Bearbeitungszeiten des Antrags kommen. Auch auf die Bearbeitungszeiten ande-
rer Behorden, die eine Genehmigung oder Stellungnahme zu einem Projektantrag abgeben missen, hat
die AktivRegion keinen Einfluss.

Fiir diejenigen Hemmnisse, die durch die AktivRegion beeinflussbar sind, lassen sich Entwicklungsalter-
nativen aufzeigen. Ein mogliches Hemmnis konnte ein ausbleibender Mittelabfluss zu Beginn der For-
derperiode sein. So kénnten beispielsweise Starterprojekte nicht direkt umgesetzt werden und/oder
neue Projektantrige ausbleiben. In diesem Fall kénnte die AktivRegion ihre Offentlichkeitsarbeit bzw.
ihren Bekanntheitsgrad Gber die Aktivitaten in Kapitel 7.1 hinaus noch erhéhen. Als denkbare Malinah-
men kommen weitere 6ffentliche Veranstaltungen zu Fordermdglichkeiten in Betracht, die beispiels-
weise bestimmte Zielgruppen und/oder Strategieinhalte ansprechen. Es kénnten auch zusétzliche Pres-
setermine anberaumt und Webinare fir Interessierte angeboten werden. Auch im Zentralen Arbeits-
kreis als Ideenborse konnten Fachpersonen zu bestimmten Zukunftsthemen eingeladen werden, um
gemeinsam mit Akteurinnen und Akteuren aus der Region Projektideen zu entwickeln. Zudem kénnte
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sich die AktivRegion auf Messen und/oder regionalen Veranstaltungen prasentieren. Auch auf den
Social-Media-Kanalen kdnnten zusatzliche Kampagnen potenzielle Projekttragerinnen und Projekttra-
gern informieren. Ein weiteres Hemmnis konnten unzureichende 6ffentliche Mittel zur Kofinanzierung
sein. Diese konnten liber die AktivRegion eingeworben werden. Zudem besteht die Moglichkeit, dass in
einem Kernthema nicht mehr auskdmmlich Mittel vorhanden sind, sodass keine Antrage mehr gestellt
werden kénnen. In diesem Fall konnte die AktivRegion lber eine Umschichtung des ,Puffer-Bud-
gets” entscheiden.

Um Hemmnisse moglichst friihzeitig zu identifizieren und mogliche Handlungsalternativen zu erarbeiten,
hat die AktivRegion ein umfangreiches Evaluierungskonzept mit entwickelt (Kapitel 9). Die quantitativen
und qualitativen Methoden ermdglichen ein stetiges Monitoring aber auch Lernprozesse, um bei mog-
lichen Hemmnissen friihzeitig eingreifen zu kénnen.
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8 PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN

Die Projekte, die in der AktivRegion umgesetzt werden sollen, werden in einem transparenten und fiir
alle Beteiligten nachvollziehbaren Verfahren ausgewahlt. Interessierte Projekttragerinnen und Projekt-
trager werden wahrend der gesamten Forderperiode durch die Geschaftsstelle unverbindlich, bei Be-
darf auch vor Ort oder digital, beraten. Die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Einschran-
kungen haben den partizipativen Prozess vor besondere Herausforderungen gestellt. Gleichwohl haben
die letzten Jahre gezeigt, dass es vielfaltige Formen der digitalen Beteiligung und Zusammenarbeit gibt.
Viele Menschen sind mittlerweile mit den Techniken vertraut und digitale Anwendungen bieten Mog-
lichkeiten, auch Menschen teilhaben zu lassen, deren Teilhabe sonst aus Zeitgriinden nicht moglich war.
Deshalb sollen diese Formate auch weiterhin genutzt werden.

8.1 VERFAHREN

Durch die gewahlte Bewertungsmatrix wird gewahrleistet, dass das Vorgehen transparent ist, niemand
diskriminiert wird und dass die Vorgehensweise praktikabel ist.

Die formellen Auswahlkriterien stellen sicher, dass die Rahmenbedingungen, auch die Vorgaben der EU
und des Landes, erfillt werden. Diese erste Priifung der grundsatzlichen Forderfahigkeit wird von der
Geschaftsstelle vorgenommen, bevor die qualitative Bewertung durch den Beirat bzw. den Vorstand
erfolgt. Die Prufkriterien auf Kernthemenebene erlauben eine Einordnung der Projekte nach ihrer Qua-
litat und Zielkonformitat. Die querschnittstibergreifenden Prifkriterien bewerten das Projekt hinsicht-
lich seines Mehrwertes fir die Region und seines endogenen Potenzials. Fiir die Umsetzung von Koope-
rationsprojekten wurden eigene Kriterien festgelegt.

Formelle Kernthemenbezo- Querschnitts-
Férdervoraus- gene Priifkriterien Uibergreifende
setzungen mit Mindestpunktzahl Priifkriterien

Abbildung 5: Darstellung des Bewertungsverfahrens fiir Projekte (Eigene Darstellung 2022)

Der erste Schritt der Antragsstellung ist flr Projekttragende die Kontaktaufnahme zum Regionalma-
nagement mit einer Vorstellung der Projektidee und einer ersten Einschatzung und anschlieBend um-
fanglichen Beratung durch das Regionalmanagement. Erfiillt eine Projektidee die Anforderungen der
integrierten Entwicklungsstrategie kann der Projektantrag bei der Geschéftsstelle eingereicht werden.

Durch die Zusammensetzung der Entscheidungsgremien - bei Projekten bis 20.000 € Fordersumme der
Beirat, bei finanziell grofleren Projekten der Vorstand - wird sichergestellt, dass mindestens 50 % der
Stimmen von Partnern aus dem nichtéffentlichen Bereich stammen.

Die Vorstands- bzw. Beiratssitzungen sind offentlich und somit transparent. Sie finden in regelmaRigen
Abstanden (Vorstand mindestens 2-mal im Jahr, Beirat mindestens 4-mal im Jahr) statt. Die Durchfiih-
rung von Sitzungen ist dabei abhangig von den eingereichten Projekten und deren Férdersummen.

Vier Wochen vor jeder Sitzung missen die vollstandigen Projektunterlagen der Geschaftsstelle vorliegen,
damit diese, nach Uberpriifung und nach Méglichkeit der Nachbesserung mit evtl. Ergdnzung/Anderung
rechtzeitig an die Vorstands- bzw. Beiratsmitglieder mit einer ersten qualitativen Bewertung weiterge-
leitet werden kénnen. Die Termine der Gremiensitzungen werden regelmaRig auf der Internetseite der
AktivRegion und in den sozialen Medien veréffentlicht und zusatzlich der regionalen Presse Uibermittelt.
An der Entscheidungsfindung kénnen alle Vorstandsmitglieder teilnehmen, die keinen unmittelbaren
Vorteil- oder Nachteil durch den Beschluss haben; sollten Interessenkonflikte vorliegen, werden diese
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vom Vorstandsmitglied vor der Beratung angezeigt. Bei Befangenheit ist das Mitglied von der Beratung
und Entscheidung auszuschlieRen, das Verfahren wird protokolliert. Die Punktevergaben fiir jedes Pro-
jekt werden begriindet, protokolliert und zusammen mit dem Beschluss des Vorstands auf der Internet-
seite veroffentlicht.

Projektantragsverfahren

‘ Vorstellung der Idee und erste Einschatzung durch das RM F- Einzureichende

Unterlagen
Projekttragende:
" Antragstellender reicht vollstéandige Projektunterlagen 4 Wochen vor Sitzung i Antrag, Kosten- unq
in der Geschaftsstelle ein Finanzplan, Nachweis
‘ Finanzierung (GV-

| Beschluss),
‘ wirtschaftliche
Tragfahigkeit,

Prifung auf Vollstandigkeit der Unterlagen durch die Geschaftsstelle

Nicht vollstandig

vollstandig Baugenehmigung, ggf.
Noch nicht Stellungnahme UNB
Vorbewertung des Projekts durch | forderfahig Méoglichkeit der
das RM und den GF h Nachbesserung & Einzureichende
forderfahig l Unterlagen durch
' ~ Geschaftsstelle:
Versand der Unterlagen an den Beirat/Vorstand Beschlussfassung, ggf.
Kooperationsvertrag,
) _ : Protokoll,
‘ Beirat/Vorstand entscheidet positiv Beirat/Vorstand entscheidet Teilnehmerliste mit
liber den Projektantrag J negativ Uber den Projektantrag | Unterschrift,
‘ Rankingliste, Nachweis
Versand der vollstandigen Ablehnungsschreiben mit : OA, Projektbewertung
Projektunterlagen an das LLnL Begriindung an den
innerhalb von 6 Monaten nach LAG Antragstellenden / Durchschrift an
Beschluss | 9 das LLnL
L 2 §
Bewilligung/ Zuwendungsbescheid an ~ Mébglichkeit des Widerspruchs
den Projekttrigerin bzw. Projekttriger durch den Antragstellenden

Umsetzung des Projektes

Abbildung 6: Projektantragsverfahren AktivRegion Alsterland (Eigene Darstellung 2022)

Die Beschliisse der Entscheidungsgremien sind laut Satzung der LAG auch per schriftlichem Umlaufver-
fahren oder per Video- oder Telefonkonferenz rechtskréaftig. Erfolgt ein positiver Beschluss eines Pro-
jektes erfolgt der Versand der vollstandigen Projektunterlagen an das Landesamt fiir Landwirtschaft und
landliche Raume Uberprift. Erfolgt innerhalb von sechs Monaten nach Beschluss der LAG keine Antrag-
stellung beim LLnL, erlischt der Beschluss des Projektes. Sollte ein Projekt abgelehnt werden, wird der
Projekttrager schriftlich Giber die Nichtauswahl benachrichtigt. Er hat die Mdglichkeit Einspruch gegen
die Auswahlentscheidung beim LLnL in Liibeck einzulegen. Die Mdglichkeit des Einspruchs wird in der
Satzung der AktivRegion festgehalten.
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8.2 INHALTE

Es erfolgt eine Projektprifung auf drei Ebenen: Zuerst werden die Fordervoraussetzungen abgepriift,
danach folgt die kernthemenspezifische Priifung, darauf die querschnittsiibergreifende Priifung. Fiir Ko-
operationsprojekte gelten zusatzlich zu den vorgestellten Auswahlkriterien weitere spezifische Kriterien
zur Projektauswahl. Die formellen Fordervoraussetzungen miissen vollstandig erfillt sein. Die kernthe-
menspezifischen Kriterien leiten sich aus den Zielen und den gesetzten MaRnahmen der jeweiligen
Kernthemen ab. Fir jedes Kernthema wurde eine zu erreichende Mindestpunktzahl definiert.

Ein Projekt, das stark kernthemenbezogen die endogenen Potenziale und Ziele der Region beglinstigt,
kann besonders auf der ersten Ebene der kernthemenbezogenen Prifung eine hohe Punktzahl errei-
chen. Ein Projekt mit einem sehr integrativen Ansatz und einem hohen LEADER-typischen Mehrwert
kann zusatzlich auf der kernthemenibergreifenden Ebene stark punkten. Querschnittsthemenibergrei-
fende Projekte kénnen auf beiden Priifebenen viele Kategorien erfillen und stellen damit ein sowohl
quantitativ als auch qualitativ hochwertiges Projekt dar. Durch die Gesamtheit der Projektauswahlkrite-
rien werden dadurch die libergeordneten Zielsetzungen von EU und Land sowie die regionalen Zielset-
zungen mit Einbindung der regionseigenen Potenziale berticksichtigt.

8.2.1 Fordervoraussetzungen

Bevor ein Projekt anhand spezifischer Kriterien bewertet wird, werden notwendig vorhandene Eigen-
schaften abgefragt, die als Fordervoraussetzungen gelten, um ungeeignete Projektideen schon im Vor-
feld auszuschlieRen. Wenn folglich ein Projekt die Mindestkriterien der ELER-Vorgaben nicht erfiillt,
kann es nicht durch die AktivRegion Alsterland gefordert werden.

Tabelle 27: Zwingend erforderliche Projektauswahlkriterien (Eigene Darstellung 2022)

Fordervoraussetzungen Ja Nein

Projekt wirkt innerhalb der festgelegten Gebietskulisse
Eine Projekttragerin bzw. ein Projekttrager ist vorhanden
Projekt spricht mindestens eines der Kernthemen der Strategie der AktivRegion an

Es ist eine grundsatzliche Forderfahigkeit (gemal den Vorgaben der EU, des Bundes und
des Landes) gegeben

Die Finanzierung des Projektes (inkl. Offentlicher Kofinanzierung) und ggf. weitere lau-
fende Kosten sind gesichert

Projekt hat keine diskriminierende Wirkung in Bezug auf Geschlecht, ethnischer Herkunft,
Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Ausrichtung

Eigenmittel der Projekttragerin bzw. des Projekttragers sind vorhanden

Projekt ist keine Pflichtaufgabe der Projekttragerin bzw. des Projekttragers

Anmerkung: Wenn aus einer freiwilligen Aufgabe eine ,,Pflichtaufgabe“ erwéachst, ist es
dennoch eine freiwillige MaBnahme. Beispiel: Kommune betreibt eine ,freiwillige” Bu-
cherei, dann ware auch der barrierefreie Umbau eine freiwillige Aufgabe

8.2.2 Kernthemenbezogene Prifkriterien

Bei Prifung auf Kernthemenebene kénnen theoretisch maximal 30 Punkte pro Kernthema erzielt wer-
den. Die Projektbewertung leitet sich stringent aus den Inhalten der Strategie ab, daher beziehen sich
die Prufkriterien auf die zu erreichenden Ziele und MalBnahmen des jeweiligen Kernthemas. Bei der
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Projektpriifung auf Kernthemenebene wird somit eine stirkere Gewichtung in die Themen gelegt, die
der Region wichtig und férderungswiirdig sind. In jedem Kernthema wurden jeweils sechs Prifkriterien
formuliert, fur jedes dieser Priifkriterien werden bei der Projektpriifung finf Punkte vergeben, so dass
pro Kernthema maximal 30 Punkte erreichbar sind. Die Bewertung eines Projektes erfolgt lediglich in
einem Kernthema, somit erhilt jedes Kernthema einen eigenen Bewertungsbogen. Die Mindestpunkt-
zahl zur Erflillung der kernthemenbezogenen Prifung liegt bei 10 Punkten. Spricht ein Projekt auch an-
dere Kernthemen an, wird dies in der querschnittstibergreifenden Bewertung honoriert.

Tabelle 28: Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 1 (Eigene Darstellung 2022)

Bewertung
Priifkriterium (pro Kriterium =
5 Punkte)
Unterstlitzung von Familien in ihrem Lebensalltag
Freiwilliges Engagement wird unterstiitzt
Auf- oder Ausbau sozialer und kultureller Treffpunkte
Verbesserung der Grundversorgung und / oder Beitrage zur praventiven Gesunder-
haltung und / oder gesunder Erndhrung
Hohe Wohn- und Lebensqualitat und / oder Ortsidentitat wird erhalten oder nachhal-
tig verbessert
Unterstlitzung von Kinder- und Jugendlichen
Erreichte Punkte:
(Maximal erreichbare Punktzahl 30, Mindestpunktzahl 10)
Tabelle 29: Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 2 (Eigene Darstellung 2022)
Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Kernthema 2: Einsparung von Energie und Ressourcenschutz
Wird Ressourcenschutz und / oder Einsparung von Energie unterstutzt?
Bewertung
Prifkriterium (pro Kriterium =
5 Punkte)

Ressourcenschutz durch verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und / oder
Energieeinsparungen

Forderung von modellhaften Projekten zur Energieeinsparung und / oder der regene-
rativen Energieversorgung

Energetische Modernisierung der Infrastruktur
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Aufklarung und Bewusstseinsbildung zum Thema Energiesparen, Klimaschutz und Kli-
mawandelanpassung

Einsparung / Reduzierung von Treibhausgasen

Beitrag zur nachhaltigen Mobilitdt und / oder Ausbau der Infrastruktur fur Elektromo-
bilitat

Erreichte Punkte:
(Maximal erreichbare Punktzahl 30, Mindestpunktzahl 10)

Tabelle 30: Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 3 (Eigene Darstellung 2022)

Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Kernthema 3: Okosysteme und Biotope anlegen und wiederherstellen und Biodiversitit sichern
Werden Okosysteme und Biotope angelegt, wieder hergestellt und Biodiversitit gesichert?
Bewertung
Priifkriterium s [ =
5 Punkte)
Vernetzung und Angebote zur Bildung und Beratung in den Bereichen Umwelt- und
Naturschutz
MaRnahmen zum Schutz der Okosysteme und der Biodiversitit
Beitrag zum Klimaschutz und / oder zur Anpassung an den Klimawandel
Konzepte und MaRnahmen in den Bereichen Umwelt- und Naturschutz und / oder
Moore
Schaffung von Bildungsstandorten fiir Natur- und Umweltschutz
Einsparung / Reduzierung von Treibhausgasen
Erreichte Punkte:
(Maximal erreichbare Punktzahl 30, Mindestpunktzahl 10)
Tabelle 31: Kernthemenbezogene Priifkriterien im Kernthema 4 (Eigene Darstellung 2022)
Regionale Wertschopfung
Kernthema 4: Regionale Wertschépfung
Wird Regionale Wertschopfung geschaffen?
Bewertung
Priifkriterium e [T =
5 Punkte)
Entwicklung und Verbesserung nachhaltiger, 6kologischer und regionaler Angebote,
Dienstleistungen und Produkte, auch kulturelle und kreativ-wirtschaftliche Angebote
/ Produkte
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Vernetzung und Vermarktung nachhaltiger und regionaler Angebote, Dienstleistun-
gen und Produkte, auch kulturelle und kreativ-wirtschaftliche Angebote / Produkte

lichkeiten auf dem Land

Beitrag zur Digitalisierung und Verbesserung der Infrastruktur fir neue Arbeitsmog-

Forderung von Arbeiten in der Region, auch generationenibergreifender Austausch
von Wissen und Erfahrungen, Schaffung von Netzwerken

Malnahmen und Konzepte, die den Freizeit- und Naherholungswert nachhaltig ver-
bessern und / oder die Vernetzung von Angeboten und Akteuren férdern

Schaffung von barrierefreien (auch digitalen) Freizeit- und Naherholungsangeboten

Erreichte Punkte:
(Maximal erreichbare Punktzahl 30, Mindestpunktzahl 10)

8.2.3

Querschnittsiibergreifende Priifkriterien

Die querschnittsibergreifenden Prifkriterien dienen dazu, kernthemenunabhéangig und allgemein die
Wirkung der Projekte zu betrachten. Von den 10 Kategorien miissen drei erfiillt sein und mindestens 5
Punkte miissen erreicht werden. Die querschnittsorientierten Priifkriterien wurden auf Basis des Leitfa-

dens unter Berlicksichtigung der Inhalte der Strategie (zielgruppenspezifische Projekte, Bildung, Barrie-
refreiheit), des GAP-Strategieplans (Schaffung von Arbeitsplatzen), der Querschnittsziele der EU (Nach-
haltigkeit, CO,-Einsparungspotenzial) und auf Basis von Aspekten die einen LEADER-typischen Mehrwert
(Modelhaftigkeit und Innovationskraft eines Projektes, endogenes Potenzial in Form von ehrenamtli-
chen Engagement oder Partizipation) bieten erarbeitet. Festgelegt wurden die Kriterien und die zu er-
reichende Punktzahl durch die Lenkungsgruppe.

Tabelle 32: Querschnittsiibergreifende Priifkriterien (Eigene Darstellung 2022)

. o Mogliche
Kategorie Kriterium Punkte
Zielgruppe Kinder und Jugendliche bis 27 Jahren 1
(max. 3 Punkte) generationsiibergreifend 1
Menschen mit Behinderungen 1
Modellhaftigkeit/Innovation AktivRegion 1
(max. 2 Punkte) landesweit 1
Arbeitsplitze Sicherung 1
(max. 3 Punkte) Schaffung 1 Punkt (Vollzeitstelle 1 weiterer Punkt) 2
Partizipation Das Projekt ist im Rahmen eines Beteiligungsprozesses
(max. 1 Punkte) entstanden und/oder wird mit Blrgerbeteiligung umge- 1
setzt
:Er:;i?;rgtl:ﬁ?ceej Engagement Eigenleistung bei der Umsetzung 1
Neu geschaffene Angebote (z. B. Ehrenamtskiimmerin
und -kiimmerer, Servicestelle fir Beratungen, Kurse 1
usw.)
Nachhaltigkeit Sozial 1
(max. 3 Punkte) Okonomisch 1




Okologisch 1

CO: Einsparungspotenzial

(max. 1 Punkte) Direkte Einsparung von CO> 1
(B:];::.e;e;:::’z; Steht im Vordergrund 1
Bildung Schaffung eines Lernortes 1
(max. 2 Punkte) Durchfiihrung einer Veranstaltung 1
Kernthemeniibergreifende Projekt wirkt in 2 Kernthemen 1
Wirkung Projekt wirkt in 3 Kernthemen 2
(max. 3 Punkte) Projekt wirkt in 4 Kernthemen 3

Insgesamt erreichte Punkte (21 Punkte moglich)
Es muss eine Mindestpunktzahl von 5 erfillt sein

Erfiillte Kategorien (10 Kategorien moglich)
Es miussen mindestens 3 Kategorien erfillt sein

Tabelle 33: Erlduterungen zu den querschnittsiibergreifenden Projektauswahlkriterien (Eigene Darstellung 2022)

Kategorie

Zielgruppe
(Strategie)

Modellhaftigkeit/Innovation

(LEADER-Mehrwert)

Arbeitsplatze
(GAP-Strategieplan)

Partizipation
(Strategie)

Ehrenamtliches Engagement
(LEADER-Mehrwert)

Erlduterung

Voraussetzung fur eine Bepunktung sind zielgruppengerechte Angebote
oder Ansprachen. Die selbstverstandliche Mitnutzung oder allgemeine
Einbindung ist nicht ausreichend. Erlauterung der Tragerin bzw. des Tra-
gers: Auf welche Weise stellt der Projekttragende die Einbindung der
Zielgruppe sicher.

Geprift wird, ob es sich um ein beispielhaftes Projekt mit Vorbildeffekt
handelt oder es Innovative Lésungsansatze gibt.

Arbeitsplatze werden alle gleichgewichtet. Daher kann auch die Schaf-
fung einer Stelle fiir eine geringfiigige Beschaftigung einen Punkt erhal-
ten. Zusatzpunkte gibt es nur bei der Schaffung weiterer Vollzeitstellen.

Bericksichtigt werden moderierte Prozesse, Gutachten mit Blrgerin-
nen- bzw. Biirger-Beteiligung oder OEK-Beteiligungsprozesse, auch
schlanke Beteiligungsprozesse, wie zum Beispiel Beteiligungsplattfor-
men.

Das Engagement ist freiwillig, nicht auf materiellen Gewinn ausgerichtet
und gemeinwohlorientiert.

Nicht nur Angebote von Ehrenamtlichen, sondern auch speziell Ange-
bote und Unterstltzung fur das Ehrenamt durch professionelle/haupt-
amtliche Tatigkeit werden beriicksichtigt.

e
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Nachhaltigkeit Die soziale Nachhaltigkeit stellt den Menschen in den Mittelpunkt. Ge-

(EU-Querschnittsziele) fordert wird ,Soziale” Gerechtigkeit, Sicherheit, faire Bezahlung, Mog-
lichkeit zur Aus- und Fortbildung und freie berufliche Entfaltung. Hierzu
gehort auch die Gemeinwohlorientierung.

Okonomische Nachhaltigkeit beschreibt die Maximierung des 6konomi-
schen Ertrags bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung der bendtigten Res-
sourcen. Auch nachhaltige Unternehmen erzielen Gewinne, die sie bei-
spielsweise in moderne Maschinen, hochwertige Rohstoffe, faire Bezah-
lung und Fortbildungen investieren.

Die 6kologische Nachhaltigkeit beschreibt den weitsichtigen und riick-
sichtsvollen Umgang mit natiirlichen Ressourcen. Nicht-nachwachsende
Rohstoffe dirfen der Erde nur so weit entnommen werden, wie sie
durch erneuerbare Rohstoffe ersetzt werden kénnen. Schiden am Oko-
system vermeiden und Biodiversitat fordern.

CO: Einsparungspotenzial Die CO2-Einsparung muss vom Projekttragenden nachweisbar erlautert

(EU-Querschnittsziele) oder durch ein Gutachten belegt werden. Anmerkung: Nachweise durch
Bestatigung einer Fachstelle, z. B. Klimaschutzmanagement oder Be-
rechnungsvorlagen aus dem Internet werden akzeptiert

Barrierefreiheit Projekt schafft Barrierefreiheit (auch digital) tiber den gesetzlichen Rah-

(Strategie) men hinaus. Die Barrierefreiheit muss vom Projekttragenden nachweis-
bar erldutert oder durch ein Gutachten belegt werden.

Bildung Auch die Anlage eines Lehrpfads kann ein Lernort sein.

(Strategie) Der Punkt fur die Durchfiihrung von Veranstaltungen wird nicht automa-

tisch vergeben, wenn ein Lernort geschaffen wird, sondern nur wenn ein
zusatzliches Bildungsangebot mit dem Projekt angeboten wird.

Projekte, die mehrere Kategorien ansprechen, sprechen fir einen integrativen Ansatz und erhalten da-
her eine héhere Gesamtpunktzahl. Eine Erhohung der Quoten erfolgt dadurch nicht mehr, die Errei-
chung der Querschnittsthemen stellt ein allgemeines Qualitatskriterium dar. Die neuen Kategorien um-
fassen die Bereiche Barrierefreiheit, Bildung und Partizipation. Beglinstigt werden bei dieser Bewertung
Projekte mit einem LEADER-typischen Mehrwert, insbesondere Projekte, die ihr endogenes Potenzial
durch zum Beispiel ehrenamtliches Engagement aktivieren oder aber innovative oder modellhafte An-
satze darlegen. Durch den Aspekt der Nachhaltigkeit werden Projekte beglinstigt, die einen Beitrag zur
sozialen, 6konomischen und/oder 6kologischen Nachhaltigkeit leisten. Projekte, die durch direkte Ein-
sparung von CO,ihr CO,-Einsparungspotenzial nutzen, erhalten eine hohere Punktzahl, um auch die Er-
reichung der tibergeordneten Querschnittsziele der EU anzustreben. Uber die Auswertung der begiins-
tigten Zielgruppen kann das Projekt ebenfalls punkten. Es werden bei der Férderung Malinahmen prio-
risiert, die auf die Zielgruppen Kinder/Jugendliche oder Menschen mit Behinderungen zielen oder gene-
rationenibergreifend wirken. Dariiber hinaus werden Projekte mit einer kernthemeniibergreifenden
Wirkung besonders honoriert. Sie erhalten bis zu drei zusatzliche Punkte. Um diese Kategorie anzuspre-
chen, muss ein Projekt neben dem Hauptkernthema eine zuséatzliche Wirkung in mindestens einem wei-
teren Kernthema entfalten.

8.2.4 Gesamtbewertung

Nach Aufsummierung der kernthemenbezogenen und querschnittsiibergreifenden Prifkriterien legt die
Gesamtpunktzahl fest, ob ein Projekt geférdert werden kann. Insgesamt kdnnen maximal 51 Punkte
erzielt werden. Projekte, die im ersten Prifblock (kernthemenbezogene Priifkriterien) nicht mindestens
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10 Punkte erhalten werden nicht gefordert. Die Mindestpunktzahl aus den querschnittsiibergreifenden
Prifkriterien betragt 5. Insgesamt muss ein Projekt mindestens 15 Punkte erhalten, um bei einer For-
dermittelvergabe beriicksichtigt zu werden. Im Vergleich zur vergangenen Forderperiode wurde die
mindestens zu erreichende Punktzahl in den jeweiligen Priifkriterien angehoben. Die Erh6hung der Min-
destquote soll kiinftig die Qualitat der Projekte nicht nur sichern, sondern auch steigern.

Tabelle 34: Gesamtbewertung (Eigene Darstellung 2022)

Ergebnis der Projektbewertung

Punktzahl aus Kernthemenpriifung

(30 Punkte pro Kernthema maoglich, Mindestpunktzahl 10)

Punktzahl aus querschnittsiibergreifender Priifung

(21 Punkte moglich, Mindestpunktzahl 5)

Gesamtpunktzahl
(51 Punkte moglich, Mindestpunktzahl 15)

Eine Priorisierung der Projekte wird nicht mehr vorgenommen, da die Projektrankingliste der jeweiligen
Auswahlsitzung die Wertigkeit der Projekte anzeigt. Sollten sich die Fordermittel verknappen, was gegen
Ende der Forderperiode vorstellbar ist, kann die Rankingliste zur Auswahl geeigneter Projekte herange-
zogen werden. Sollte ein Projekt abgelehnt werden, wird der Projekttrager schriftlich Gber die Nichtaus-
wahl benachrichtigt; er hat die Moglichkeit, einen Einspruch beim LLnL in Liibeck einzulegen.

8.2.5 Umgang mit nicht-investiven Projekten

Unterschieden wird bei dieser Art von Projektantragen, die an die AktivRegion gestellt werden, in inves-
titionsvorbereitende Mallnahmen, wie z. B. Machbarkeitsstudien und Konzepte sowie in Anschubfinan-
zierungen, um bestimmte Entwicklungsziele der AktivRegion zu erreichen.

Die Mittel sollten moglichst nicht in Studien gebunden werden, aus denen im Anschluss kein konkretes
Projekt folgt. Allerdings ist es zum Teil auch notwendig, dass ein gutes Projekt sorgfiltig vorbereitet
werden muss und daher oft ohne eine Machbarkeitsstudie nicht auskommt. Und diese Finanzierung
kann fir einige Projektantragstellerinnen und Projektantragsteller eine uniiberwindbare Hirde sein.

Daher sollen weiterhin auch Konzepte bzw. Studien unter den folgenden Rahmenbedingungen gefor-
dert werden:

» Studien und Konzepte sind so zu bewerten, wie das Projekt, das dahintersteht. Es kdnnen somit
auch Punkte fir z. B. geplante Nachhaltigkeit oder Barrierefreiheit vergeben werden, obwohl
die Studie selbst nicht nachhaltig bzw. barrierefrei ist

» Studien und Konzepte erhalten dieselben Forderquoten wie innovative Projekte

» Es gibt keine ,Negativliste”. Wenn die Mindestpunktzahl erreicht wird, werden somit die For-
dergelder fiur Studien und Konzepte beschlossen

» Die Forderung ist unabhangig von der Fortsetzung des Projektes. Somit ist vorstellbar, dass po-
sitive Studien mit einem hohen Investitionsbedarf u. U. nicht umgesetzt werden kénnen

> Die Forderhohe fir Studien und Konzepte wird bei 15.000 Euro gedeckelt. Dabei ist es unerheb-
lich, ob es sich um einen 6ffentlichen, eine private Tragerin bzw. Trager oder um eine gemein-
nitzige Vereinigung handelt.

| ———CLY-{y L LI R Cpglely
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8.3 FORDERVORAUSSETZUNGEN FUR KOOPERATIONSPROJEKTE

Fiir Kooperationsprojekte gelten zu den vorgestellten Auswahlkriterien weitere spezifische Kriterien zur
Projektauswahl. Mégliche Kooperationsprojekte sind im Kapitel 7.2 erwahnt.

Tabelle 35: Férdervoraussetzungen fiir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022)

Kategorie Wirkung

ja nein

Die Finanzierung des Gesamtprojekts ist gesichert und das

Kooperationsprojekte schépft.

Budget der AktivRegion in dem Kernthema ist noch nicht ausge-

Das Projektmanagement ist gesichert und eine Mitgestaltung des

Projekts ist gewahrleistet.

Tabelle 36: Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022)

Kriterium
Kooperation 2 Projekttrager
(max. 5 Punkte) 2-5 Projekttrager

Mehr als 5 Projekttrager
Offentlicher + WiSo-Partner

+ Projekttrager auBerhalb der
eigenen Kommune

Landesweite Kooperati-
onsprojekte
(max. 1 Punkt) Mehr als 2 AktivRegionen

Bundesweite und inter-

nationale Kooperations- Mindestens 1 Partner aus einem
projekte anderen Bundesland oder Mit-
(max. 1 Punkt) gliedstaat

Mogliche
Punkte

1

1
1
1

Erlauterung

Geprift werden echte Kooperationen, z.B.
eine gemeinsame Finanzierung, reine Ab-
sichtserklarungen oder Planungen des Pro-
jekttragers sind nicht ausreichend. Eine
Kooperation ist auch gegeben, wenn ein
Partner das Projekt fachlich mittragt. Eine
Ubertragung von Nutzungsrechten stellt
keine Kooperation dar. Die Partner haben
ihre Kooperation schriftlich zu erlautern.
Fir eine landesweite Kooperation sind
zwei beteiligte AktivRegion eine Férdervo-
raussetzung. Erst bei mehr als 2 beteiligten
AktivRegionen kann ein Projekt zusatzliche
Punkte erreichen.

Das Projekt wird mit mindestens einem
weiteren Partner aus einem anderen Bun-
desland oder Mitgliedstaat umgesetzt. Die
Kooperation muss inhaltlich und finanziell
sein.

Tabelle 37: Gesamtbewertung fiir Kooperationsprojekte (Eigene Darstellung 2022)

Ergebnis der Projektbewertung fiir Kooperationsprojekte

Punktzahl aus Kernthemenpriifung

(30 Punkte pro Kernthema moglich, Mindestpunktzahl 10)

Punktzahl aus querschnittsiibergreifender Priifung

(21 Punkte moglich, Mindestpunktzahl 5)

(7 Punkte moglich, Mindestpunktzahl 1)

Punktzahl aus Priifung der Kriterien fiir Kooperationsprojekte

Gesamtpunktzahl

(57 Punkte moglich, Mindestpunktzahl 16)
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9 EVALUIERUNGSKONZEPT

Bei einem mehrjahrige Planungs- und Umsetzungszeitraum eines Regionalen Entwicklungskonzepts tre-
ten zu bestimmten Zeitpunkten verschiedene Fragen auf. Wie jede Evaluierung greift auch die Selbste-
valuierung auf ein kontinuierliches Beobachtungssystem zuriick — ein Monitoring. Monitoring ist ein
kontinuierliches Sammeln von Informationen. Es dient sowohl auf Programm-Ebene (beispielsweise bei
allen EU-Programmen) als auch auf Lokaler Aktionsgruppe- und Projektebene der regelmaRigen und
systematischen Erfassung der Umsetzungsprozesse.

9.1 ORGANISATION EINES MONITORING

Die Evaluation in der AktivRegion soll dazu dienen, die Ziele der Integrierten Entwicklungsstrategie hin-
sichtlich ihrer Umsetzung und Praktikabilitdt in der laufenden Férderperiode zu tberpriifen sowie den
LEADER-Prozess und die Abldufe des Managements zu optimieren. Letztendlich werden durch eine Eva-
luation die Arbeit der LAG, der Entwicklungsfortschritt und der Wirkungsgrad der Strategie sichtbar und
transparent dargestellt.

Fiir eine gute Selbstevaluierung ist ein strukturiertes Vorgehen notwendig. Relevante Daten und Infor-
mationen werden kontinuierlich erfasst, um die gewdahlten Inhalte und Strategien, die Prozesse und
Strukturen sowie die Aufgaben des Regionalmanagements zu tberpriifen und bei Bedarf zu verbessern.
Ein Selbstevaluierungsworkshop mit dem Vorstand der LAG stellt einen Lernprozess dar und schafft
neue Ansdtze zu Veranderungen.

Im Mittelpunkt der Selbstevaluierung steht die Zielliberprifung. Die Ziele sind von vornherein SMART
zu formulieren, also spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert. Sie stellen somit eine Steu-
erungs- und Kontrollfunktion dar, weil sie (iber die passenden Indikatoren den Umsetzungsfortschritt,
die Zielerreichung, aber auch Zielabweichungen dokumentieren. Uberpriift werden hier ebenfalls die
von der EU-geforderten Indikatoren (vgl. Kap. 6). Die LAG kann selbst festlegen, welche Ziele in welchem
Zeitraum erreicht werden sollen und mit welchen Output-Indikatoren diese gemessen werden (vgl. dazu
Kap. 7).

Die Selbstevaluation ist in drei Teilbereiche aufgegliedert:

Tabelle 38: Selbstevaluation (Eigene Darstellung 2022)

Strategieinhalte Prozesse und Strukturen LAG und RM

Budget- und Zielerreichungstabel- | Zusammensetzung der Gremien, Ar- | Weiterbildung, Pressespiegel,

len, Jahresberichte, Strategiedande- | beitskreise, Netzwerke, Sitzungspro- | Social-Media-Accounts, Projekt-

rungsantrage, Kooperationspro- tokolle, Sensibilisierungsveranstal- beratungslisten, Vernetzung zwi-

jekte tungen, weitere Veranstaltungen, schen den Gremien, Berichte zu
Ergebnisse der Befragungen durch Seminaren und Exkursionen, Er-
das Thiinen Institut gebnisse der Befragungen durch

das Thiinen Institut

In jedem Teilbereich werden kontinuierlich Basisinformationen gesammelt, die als Grundlage der Be-
wertung dienen. Das Evaluierungskonzept dieser Strategie wurde in Anlehnung an den Leitfaden zur
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung (BMEL, 2017) entwickelt.

— | .
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9.2 BERICHTSPFLICHTEN UND SELBSTBEWERTUNG

Um die in der Strategie definierten Ziele und Kernthemen auf ihre Wirksamkeit und Umsetzung tber-
prifen zu konnen, bedarf es einer Evaluierung mit Dokumentation der positiven und negativen Entwick-
lungen in regelm&Rigem Turnus, damit bei Bedarf rechtzeitig gegengesteuert werden kann. Uber das
Monitoring soll es gelingen, auf der einen Seite mehr Transparenz und Nachvollziehbarkeit, auf der an-
deren Seite eine Evaluierung des Mitteleinsatzes und der Zielerreichung der Projekte auch im laufenden
Prozess zu ermoglichen. Die Selbstevaluation wird jahrlich und intern durch das Regionalmanagement
durchgefihrt. Als Datenquellen fiir den Abgleich der Entwicklung mit den Zielvorgaben dienen die Pro-
jektdatenbanken sowie die Protokolle der Vorstandssitzungen und der Mitgliederversammlungen.

Fiir das Jahr 2024 ist eine Halbzeitbewertung inkl. ausfihrlicher Angaben zur Zielerreichung sowie den
Ursachen fir Erfolge und Misserfolge sowie ein aktualisierter Aktionsplan geplant. Zum Ende des Jahres
2027 wird eine Schlussevaluierung durchgefiihrt und bis zum Il. Quartal 2028 ein zusammenfassender
Endbericht erstellt.

9.2.1 Evaluation der Strategieinhalte

Im Bewertungsbereich Inhalte und Strategie lassen sich auf unterschiedlichen Ebenen verschiedene
Ziele einteilen. Zu unterscheiden sind langfristige Entwicklungsziele, regionale Ziele sowie Teilziele. Die
Entwicklungsziele stellen die (ibergeordneten Ausrichtungen der AktivRegion dar. Die AktivRegion hat
vier Entwicklungsziele (s. Kap. 6.2) definiert. Diese Ziele sind mittel- bis langfristig orientiert und konkre-
tisieren das Leitbild der AktivRegion. Ihre Erreichung hangt jedoch von vielen externen Rahmenbedin-
gungen und regionalen Umfeldeinflissen ab.

Die regionalen oder auch Kernthemenziele sind starker umsetzungsbezogen. Sie beschreiben die kon-
kreten Handlungsbereiche, leiten sich aus den Potenzialen der Region ab und kénnen (iber die Indikato-
ren, die zur Zielerreichung festgelegt wurden, gemessen werden (s. Kap. 6.2).

Die Teilziele sind spezifische und konkret messbare Ziele, deren Erreichung einen Beitrag zur Erfiillung
eines ibergeordneten Kernthemenziels liefert. Teilziele werden in den jeweiligen Handlungsfeldern der
Kernthemen beschrieben.

Die Zielerreichungen sind fir die LAG lber den gesamten Férderzeitraum hinweg der Leitfaden, wobei
sie fur die tagliche Arbeit nicht im Vordergrund stehen, sondern eher als Hintergrundinformation bei
der Bewertung von MalRnahmen und Projekten dienen.

Fiir die Evaluation werden die Basisinformationen in einer Strategie- und einer Projektdatenbank ge-
sammelt. Die Strategiedatenbank beinhaltet die Anzahl der Projekte nach Kernthemen und Jahren, das
Finanzvolumen je Kernthema und Jahr sowie die Anzahl der jahrlichen Offentlichkeitsarbeiten (Zeitungs-
artikel, Flyer, Rundmails etc.). In der Projektdatenbank werden die Projektbezeichnung und deren Inhalt,
die Zuordnung zum Kernthema, die rdumliche Zuordnung, die Gesamtkosten und die Fordersumme so-
wie der Forderzeitraum und die Sicherung bzw. Schaffung von Arbeitsplatzen gespeichert.

9.2.2 Evaluation der Prozesse und Strukturen

In diesem Bewertungsbereich wird vor allem die Organisationsstruktur der LAG begutachtet. Dazu be-
darf es eines Organigrammes, einer Beschreibung der Entscheidungswege und der personellen Besetzung
der LAG, der Arbeitskreise, Projektgruppen und Netzwerke.

Ein weiteres Prifkriterium in diesem Bereich sind die Sitzungen der LAG. Erfasst werden die Anzahl und
die Termine der Sitzungen, die Dauer sowie die Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Von Bedeutung ist
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auch der Ort der 6ffentlichen Sitzungen, der moglichst innerhalb der AktivRegion variieren sollte, um
vielen Einwohnerinnen und Einwohnern die Méglichkeit zu bieten, daran teilzunehmen.

Schliel’lich dienen erganzende Veranstaltungen als Priifinhalt, wobei hier die Zahl der durchgefiihrten
Treffen unterteilt nach allgemeinen und kernthemenbezogenen Veranstaltungen ermittelt wird. Zusatz-
lich werden Arbeitskreissitzungen pro Kernthema, die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf
den Veranstaltungen und die Anzahl von Sitzungen und Gesprachen mit anderen Institutionen und Ak-
tivRegionen erfasst.

9.2.3 Evaluation des Regionalmanagements

Dieser Bewertungsbereich untergliedert sich in Aufgabenbereiche, Kompetenzbildung und Qualifikation
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Regionalmanagements sowie in Offentlichkeitsarbeit und
Arbeitseinsatz.

Die Quantitat der Weiterbildung wird durch die Anzahl der Veranstaltungen sowie die Anzahl der wei-
terqualifizierten Personen aus dem Regionalmanagement und die Anzahl der Tage der Kompetenzbil-
dung ermittelt.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit werden die Zeitungsartikel in der lokalen und regionalen Presse, die
Anzahl und der Verbreitungsgrad (Anzahl der Empfangerinnen und Empfanger) der Rundbriefe sowie
die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bzw. Mitwirkenden an externen Veranstaltungen, wie
z. B. Messen und Kongresse innerhalb und aullerhalb der AktivRegion erfasst. Auch die Nutzung von
Konten auf Facebook und Instagram in den sozialen Medien wurde aufgebaut und kann tber die Abon-
nentinnen- und Abonnentenzahlen evaluiert werden.

Die Arbeit des Regionalmanagements wird durch die Anzahl von Projektberatungen und -betreuungen,
Abstimmungsgesprdachen mit den Forderinstitutionen (personlich, telefonisch oder schriftlich) sowie
Gremienbetreuung und Berichtspflichten dokumentiert.

9.3 DURCHFUHRUNG DER SELBSTEVALUATION

Die regionalen Ziele sind fir die gesamte Forderperiode bestimmt, werden aber im Rahmen der Halb-
zeitevaluierung im Jahr 2024 (iberprift. Damit verbunden ist auch eine potenzielle Anpassung der Pro-
jektauswahlkriterien, die auf den Kernthemen basieren.

Der Stand der Umsetzung wird fortlaufend aktualisiert (Projektfortschrittskontrolle), da kontinuierlich
erfasst wird, in welchem Umfang die Projekte einen Beitrag zu den regionalen Zielen der IES leisten.
Sowohl im Vorstand als auch in der Mitgliederversammlung wird regelmaRig tGiber den Stand der Um-
setzung der IES, der Projekte und des Gesamtprozesses Bericht erstattet.

Die Evaluierung erfolgt durch folgende Unterlagen und Verfahren:

o Jahresberichte der LAG mit Tatigkeitsbericht zu den LAG-Sitzungen und den LAG-Projekten, Finanz-
bericht sowie Finanzplan, Ergebnisse der jahrlichen Selbstevaluation und Aufgaben und Arbeitsplan
fir das kommende Jahr, Darstellung von erfolgreichen Projekten mit Inhalten,

o Projektauswahlkriterien,

o Publikationen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit,

o Protokolle der Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen, Auswertung der vorhandenen
Daten zur Prifung des Fortschritts sowie der Wirksamkeit der IES (z. B. nach Projekttragenden,
Kernthemen),

o Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen sowie Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

Zahl der Beratungen/Gesprache zur Abstimmung mit anderen Institutionen in der Region,
Anzahl der bewilligten Projekte sowie Abgleich mit den Zielsetzungen (Indikatoren) und die Anzahl
der Projektberatungen.
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Die Struktur- und Prozessziele sowie die Managementziele sind bis zum Ende einer zweijahrigen Start-
phase (Dezember 2024) terminiert und werden im Anschluss fir die nachste Projektphase 2026-2027
vom Regionalmanagement fortgeschrieben. Sollten sich die Indikatoren als unrealistisch bzw. nicht ge-
eignet erweisen, ist Ende 2024 eine Korrektur vorgesehen. Dazu werden die Fortschritte bei der Umset-
zung der Strategie in den Férderjahren 2023 und 2024 laufend bewertet und bei groRen Abweichungen
inhaltlich moglichst an die neuen Erkenntnisse der IES angepasst.

Die Evaluation wird im jahrlichen Turnus erfolgen, wobei die erste fiir Ende 2024 vorgesehen ist. Die
Ergebnisse der Selbstevaluation werden zur Selbstreflexion sowohl im Rahmen eines Kommunalgespra-
ches sowie eine zusatzlichen Vorstandssitzung 2024 diskutiert, um Handlungsbedarfe und Optimie-
rungsmoglichkeiten in Hinblick auf die Strategieinhalte und Prozesse sowie LAG und RM fiir das folgende
Jahr zu ermitteln und konkrete MalRnahmen festzulegen. Werden Zielabweichungen aufgedeckt, gilt es,
diese auf ihre Ursachen zu hinterfragen, zu beschreiben und MaRRnahmen, die daraus folgen, zu erértern.
So kénnen langerfristige Tendenzen und Entwicklungen aufgezeigt und Schlussfolgerungen fir die
nachste Projektphase der LEADER-Forderperiode gezogen werden. Somit ist gewahrleistet, dass ge-
meinsam mit dem Vorstand Optimierungsmoglichkeiten im Sinne eines gemeinsamen Lernprozesses
erarbeitet werden.

Tabelle 39: Methoden der Selbstevaluation (Eigene Darstellung 2022)

Prozess und

Methode Strategieinhalte LAG und RM
Struktur
Bewertungsbogen zu Inhalten und Strategie ei- + +
nes regionalen Entwicklungsprozesses
Bilanzworkshop + + +
(Digitale) Befragung zur Umsetzung und Passfa- +
higkeit der Strategie
(Digitale) Befragung zur Zufriedenheit + +
Expertinnen- und Expertengesprach mit ge- + + +
schaftsflihrendem Vorstand
Jahrliche Kommunalgesprache + + +
|
© AgendaRegio GmbH —



10 FINANZIERUNGSKONZEPT

Der LAG AktivRegion Alsterland e. V. stehen im Férderzeitraum 2023 — 2027/29 Férdergelder in Hohe
von 2,5 Mio. € zur Verfligung, die mit einer klaren Schwerpunktsetzung in der Budgetverteilung auf die
vier Kernthemen, die zur Férderung ausgewahlt wurden, aufzuteilen sind.

Das Finanzierungskonzept fir die AktivRegion Alsterland stellt die Vorstellung und die Verteilung der
finanziellen Mittel fur die Forderperiode bis 2029 (Zeitraum n+2) dar. Die Zielerreichungen, d. h. die
langfristigen Entwicklungsziele der Region, stehen fiir die (ibergeordnete Ausrichtung der AktivRegion
Alsterland. Die Ziele werden lber die Projektauswahlkriterien gesteuert, das Budget ist hierbei zweit-

rangig.

10.1 GESAMTKONZEPT

Die Aufteilung der EU-Férdermittel wurde in der Strategiegruppe eingehend diskutiert. Einstimmig war,
einen Schwerpunkt mit 24 % in das Zukunftsthema der , Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” zu legen.
Fiir die Zukunftsthemen ,Regionale Wertschépfung” und ,Klimaschutz und Klimawandelanpas-
sung” werden jeweils 20 % sowie fiir das Regionalmanagement 22 % bereitgestellt. Zusatzlich steht ein
Puffer in Hohe vom 14 % frei zur Verfiigung.

Fiir die neue Forderperiode werden vier Kernthemen festgelegt. Im Zukunftsthema ,Daseinsvorsorge
und Lebensqualitat” werden 100 % flr das Kernthema , Lebendige Dorfer und die Gemeinschaft im Als-
terland starken” bereitgestellt. Ebenso im Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung” werden 100 %
fir das Kernthema ,,Regionale Wertschdpfung” eingeplant. Nur im Zukunftsthema ,,Klimaschutz und Kli-
mawandelanpassung” wird es zwei Kernthemen geben. Die Summe verteilt sich mit 40 % (200.000 €;
pro Jahr 40.000 €) auf das Kernthema ,,Ressourcenschutz und Einsparung von Energie” und mit 60 %
(300.000 €; pro Jahr 60.000 €) auf das Kernthema ,,Okosysteme und Biotope anlegen und wiederher-
stellen und Biodiversitat sichern”. Im Kernthema ,,Ressourcenschutz und Einsparung von Energie” wer-
den eher Projekte mit geringem finanziellem Umfang, wie Informationsveranstaltungen, Moderation,
und/oder Konzept Erstellungen, erwartet. AuBerdem stehen hier zahlreiche zusitzliche Férdertdpfe zur
Verfiigung. Mit investiven MaRnahmen wird im Kernthema , Okosysteme und Biotope anlegen und wie-
derherstellen und Biodiversitat sichern” gerechnet.

Fiir das Regionalmanagement, das (iber den gesamten Zeitraum bis zum 31.03.2029 bestehen soll,
wurde folgendes berechnet: Fiir das Jahr 2029 wird fir das Management mit der Halfte des Ansatzes
gerechnet. Zusatzlich stehen Mittel fiir Sensibilisierung, Weiterbildung und die Beteiligung am Regio-
nen-Netzwerk zur Verfliigung. Insgesamt werden 22 % des Gesamtbudgets fiir das Regionalmanage-
ment fir die Jahre 2023 — 2029 eingeplant.

Die Aufteilung der Fordergelder auf die einzelnen Bereiche ist in Tabelle 40 noch einmal dargestellt.

e
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Tabelle 40: Finanzierungskonzept AktivRegion Alsterland ohne Regionalmanagement (Eigene Darstellung 2022)

Daseinsvorsorge Regionale
c insv . - Klimaschutz und
o und Wertschép- . Puffer
£ . Klimawandelanpassung
2 Lebensqualitat fung
7
é 600.000 € 500.000 € 500.000 €
=]
N 120.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr

Okosysteme

Lebendige Dérf und Biotope an-

el BIas _ Ressourcen- | 1ocen und wie- 350.000 €
c und die Regionale schutz und Ein- derherstell
1} . . N e 70.000 €/Jahr
£ Gemeinschaft im Wertschopfung Sparungvon nGIBodiversE
Q Alsterland starken Energie tat
€
o sichern
~

600.000 € 500.000 € 200.000 € 300.000 €
120.000 €/Jahr 100.000 €/Jahr | 40.000 €/Jahr 60.000 €/Jahr

Eine Ubersicht der der Budgetverteilung fiir die Umsetzung von MaRnahmen im Rahmen der IES und
eine Ubersicht der laufenden Kosten der LAG fiir die Jahre 2023 bis 2027 zeigt die folgende Tabelle:

Tabelle 41: Budgetverteilung (iber die Férderperiode mit Regionalmanagement (Eigene Darstellung 2022)

Verteilung auf die For-
derperiode

Umsetzung von MaR3-
nahmen im

Rahmen der IES ein-
schlie8lich Kooperati-
onsprojekten

Laufende Kosten der
LAG sowie

Vorhaben zur Kompe-
tenzentwicklung und
Sensibilisierung
(2023-2029)

Summe

MaBnahmen im
Rahmen der IES
(private Tragerinnen
und Tréager)

2023 2024
390.000 € 390.000 €
84.615 € 84.615 €
474.615€ 474.615€

max. max.
20.000 € 20.000 €

2025

390.000 €

84.615 €

474.615 €

max.
20.000 €

2026 2027 Summe
390.000 € 390.000€ 1.950.000 €
84.615 € 211.540 € 550.000 €
474.615 € 601.540 € 2.500.000 €

max. max. max.
20.000 € 20.000 € 100.000 €
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Tabelle 42: Verteilung der Férdermittel 2023 bis 2029 (Eigene Darstellung 2022)

Finanzplan 2023 2024 2025 2026 2027-2029 Summe

(2029 = 50 %)
EU-Fordermittel
flir Projekte inkl.
Kooperationspro-
jekte

390.000€  390.000€  390.000€  390.000 € 390.000 € 1.950.000 €

EU-Fordermittel fir
das RM und sons- 84.615 € 84.615 € 84.615 € 84.615 € 211.540 € 550.000 €
tige Kosten (56 %)

Summe 474.615€ 474.615€ 474.615€ 474.615¢€ 601.540€  2.500.000 €

Kofinanzierung

durch die LAG fir
das RM und sons-
tige Kosten (44 %)

66.484 € 66.484 € 66.484 € 66.484 € 166.208 € 432.144 €

Summe RM + Sons-

tige Kosten (100 %) 151.099€  151.099€  151.099€  151.099€ 377.748 € 982.144 €

Kofinanzierung der

Kreise Segeberg + 38.000 € 38.500 € 39.000 € 39.500 € 101.000 € 256.000 €
Stormarn

Birger-Euro RM

(141.901 EW x 0,25 35.475 € 35.475 € 35475 € 35.475 € 88.690 € 230.588 €
€)

Summe offentliche

. . 73.475 € 73.975 € 74.475 € 74.975 € 189.690 € 486.588 €
Kofinanzierung

Birger-Euro RM

(141.901 EW) 025¢ 025¢€ 0,25€ 025€ 0,63€ 1,63 €

Kofi-Anteil LAG fir
private Projekte 0,15 € 0,15 € 0,15 € 0,15 € 0,37 € 0,97 €
(20.000 €/Jahr)

Jugendférderfonds +
EU-Partnerschafts- 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,25 € 0,65 €
fonds (9.000 €/Jahr)

Summe Biirger-

0,50 € 0,50 € 0,50 € 0,50 € 1,25 € 3,25 €
Euro

Weiterhin legte die Strategiegruppe die Hohe der Férderquoten fest. Die derzeitigen Rahmenbedingun-
gen sehen eine maximale Forderquote von 70 % sowie einen Mindestzuschuss fir Investitionen in Héhe
von 7.500, - € bei 6ffentlichen und von 3.000, - € bei privaten Projekttragenden vor. Fiir Konzepte und
Machbarkeitsstudien wird die Férdersumme auf 15.000 € begrenzt. Dabei ist es unerheblich, ob es sich
um eine offentliche, private oder gemeinnitzige Vereinigung handelt.
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Die Hohe der Forderquoten wurde mit Blick auf die Begriindung des Europadischen Rechnungshof fest-
gelegt. Der sieht die wirtschaftlichste Losung darin, einen Zuschuss moglichst so gering zu gewahren,
dass es gerade ausreicht, um das Projekt zu sichern und somit zu gewahrleisten, dass die gewlinschten
Ergebnisse erzielt werden (Europdischer Rechnungshof, 2010). Je hoher der Anteil des Zuschusses an
den Projektkosten ist, umso hoher steigt das Risiko, dass die Projekttragerinnen oder Projekttrager mog-
licherweise nicht bestrebt sind, die Umsetzung in bestmdglicher Qualitat zu geringstmoglichen Kosten
durchzufiihren. Bei vielen privaten Mallnahmen handelt es sich um Einnahmen schaffende Projekte,
hier wird durch eine geringere Férderquote eine Uberfinanzierung der MaRnahme vermieden und ein
wirtschaftlicher und sparsamer Einsatz der Fordermittel sichergestellt.

Die Differenzierung der Forderquoten erfolgt anhand der Rechtsform des Zuwendungsempfangers.
Nach intensiven Beratungen mit der Strategiegruppe wurde von einer Differenzierung anhand weiterer
Kriterien abgesehen. Es gibt keine Erhéhung der Forderquote durch zuséatzliche Bewertungskriterien und
auch die Hohe der Gesamtpunktzahl hat keinen Einfluss auf die H6he der Zuwendung. Damit ist die
Kommunikation gegeniber den Projekttragerinnen und Projekttragern praktikabler.

Die Forderquoten der letzten Forderperioden haben sich laut Evaluierungsbericht bewahrt und wurden
daher nur leicht angepasst. Die zusatzlichen 5 % fur die Querschnittsthemen sind entfallen, deshalb
wurden die Férderquote fir die 6ffentlichen Tragerinnen und Trager auf 60 % und fir die privaten Tra-
gerinnen und Trager auf 50 % angehoben. Fir private gemeinniitzige Vereine und Verbande ist die For-
derquote bei 70 % geblieben. Fir diese Institutionen, die i.d.R. Gber wenig Eigenkapital und finanzielle
Mittel verfligen, hat sich die hohere Forderquote bereits in der letzten Férderperiode bewahrt. Insbe-
sondere soll damit der Anteil des Fordervolumens sowie die Anzahl der Vorhaben privater gemeinniit-

ziger Vereine und Verbande im Verhaltnis zu den Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts erhéht werden.

Die Festsetzung von Hochstfordersatzen tragt dazu bei, eine zu starke Konzentration des zur Verfligung
stehenden Budgets auf einige wenige Projekte auszuschliefen bzw. einer hinreichend groRen Zahl an
Projekttragerinnen und Projekttragern eine Aussicht auf Férderung zu bieten.

Die Hochstférderquote, d. h. die Deckelung der Férdersumme, wurde von der Strategiegruppe erhdht
und sowohl fir die 6ffentlichen als auch fiir die privaten Projekte auf 150.000, - € festgelegt.

Tabelle 43: Forderrichtlinien (Eigene Darstellung 2022)

e Privates
. Privates Offentliches L
Projektart . ) gemeinniitziges
Projekt Projekt .
Projekt
Férderquote 50 % 60 % 70 %
Deckelung 150.000 € 150.000 € 150.000 €

Die Mindestzuschussquote wurde vom Land vorgegeben und betragt 20 % der forderfahigen Kosten, d.
h. bei einer Deckelung in Hohe von 150.000 € dirfen die forderfahigen Gesamtkosten eines Projektes
750.000 € nicht Gberschreiten.

Uber die Aufteilung der Mittel soll nach zwei Jahren im Rahmen einer Evaluierung neu entschieden wer-
den, wenn, durch die bis dahin eingereichten Projekte, abgesehen werden kann, ob und in welcher Form
eine Umschichtung erfolgen misste. Die Strategiegruppe zeigte sich wahrend der Ausarbeitung und
Festlegung des Forderkonzeptes flexibel und durchaus bereit, zwischen den Zukunfts- bzw. Kernthemen
Mittelverschiebungen, in nach Aufkommen der Projekte angemessener Form, durchzufiihren. Die Halb-
zeitevaluation ist flir das Jahr 2024 als Vorstandsworkshop neben der Evaluation des Regionalmanage-
ments geplant.

Auch auBerhalb des LEADER-Ansatzes besteht fiir Projekttragerinnen und Projekttrager die Moglichkeit,
Forderungen und Zuschiisse fir ihre Vorhaben zu erhalten (s. Kap.10.5).
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10.2 KOFINANZIERUNG

Die Kofinanzierung fiir das Regionalmanagement ist in den Stadten, Amtern und Gemeinden der Aktiv-
Region Alsterland tGber den gesamten Forderzeitraum (n + 2) durch den Beitrag von 0,50 € pro Einwoh-
nerin und Einwohner und Jahr gesichert. Die beiden Kreise Segeberg und Stormarn haben zugesichert,
sich an der Kofinanzierung der AktivRegion Alsterland zu beteiligen. Der Kreis Segeberg beteiligt sich mit
20.000 Euro und der Kreis Stormarn mit 18.000 Euro (inkl. einer jahrlichen Erhéhung um 500 Euro) an
der jahrlichen Kofinanzierung der AktivRegion. Die Kofinanzierungserklarungen der Kommunen und
Kreise befinden sich im Anhang 10 des gesonderten Anlagenbandes.

Fiir die Kofinanzierung von privaten Projekten hat die LAG beschlossen, 20.000 € aus den Mitteln der
Kreise zu verwenden, die durch das Land in derselben Hohe, also ebenfalls mit 20.000 € pro Jahr, bezu-
schusst wird, so dass insgesamt 40.000 € an Kofinanzierung zur Verfligung stehen.

Jahrlich kdnnen damit private Projekte mit einer moglichen Férdersumme von 200.000 € (80 % EU-Mit-
tel, 20 % Kofinanzierungs-Mittel) umgesetzt werden.

Zum Vergleich wurden in der vergangenen Foérderperiode von 2014 — 2021 fiir 16 private Projekte Kofi-
nanzierungsmittel der LAG in Héhe von 93.921,59 € ausgegeben. Durch die Erh6hung der Hochstférder-
summe auf insgesamt 150.000 € auch fir private Projekte, ist mit einem erhéhten Bedarf an Kofinan-
zierungsmittel durch die LAG zu rechnen.

10.3 JUGENDFORDERFONDS

Viele kleinere Projekte aus dem Jugendbereich konnen aufgrund ihrer geringen Zuschussantrage oder
wegen fehlender Kofinanzierung mit EU-Geldern nicht gefordert werden. Da aber die aktive Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen erwiinscht ist und im Rahmen des demografischen Wandels gerade im
landlichen Raum eine besondere Rolle spielt, wurde vom Vorstand im Juni 2009 die Einrichtung eines
Jugendfdérderfonds beschlossen. Jahrlich werden aus den Eigenmitteln des Vereins 5.000 € zur Verfi-
gung gestellt. Die Vergabe der Mittel ist nach wie vor unbiirokratisch und durch die , Richtlinie fiir Ju-
gendprojekte” geregelt. Antrage auf einen Forderzuschuss werden an das Regionalmanagement gestellt,
welches eine erste Vorbewertung vornimmt, Fragen klart und den Projektantrag fiir die folgende Sitzung
des Beirates aufarbeitet.

Seit 2014 wurden 26 Projekte mit einer Gesamtférdersumme in Hohe von 51.486 € gefordert. Die An-
trage wurden liberwiegend von den Kindern und Jugendlichen selbst gestellt und bewegten sich von
Kletterausristungen (ber Tischtennisturniere und Fotobox-Equipment bis hin zu dem Material flr den
Bau einer Kinder- und Jugendlounge. Auch in der neuen Férderperiode soll der Jugendférderfonds nach
diesem Vorbild weitergefiihrt und das jahrliche Budget auf 8.000 € erhoht werden.

10.4 EU-PARTNERSCHAFTSFONDS

Um den Austausch zwischen den Biirgerinnen und Biirgern der EU auf privater Ebene zu férdern und zu
aktivieren, wurde seitens eines Vorstandsmitglieds die Einrichtung eines Extra-Fonds angeregt. Ziel soll
es sein, Partnerschaften und Gruppenfreundschaften in Europa, die es in vielen Landern und auf ver-
schiedenen Ebenen gibt, finanziell zu fordern, damit diese durch die Hilfe der AktivRegion belebt und
befordert werden. Es soll ein positives Zeichen von der Institution , Europa” ausgehen und der sonst
eher mit birokratischen Hirden und vielfaltigen Regelungen wahrgenommene Apparat der EU als ge-
meinsame Verbindung, als Zusammenhalt wahrgenommen werden.

Durch die Partnerschaften und Austausche werden Vorurteile abgebaut und Freundschaften geschlos-
sen, somit stellt die Unterstltzung solcher Vorhaben einen Beitrag zur Volkerverstandigung innerhalb
Europas dar. Seit dem Jahr 2017 wurden 7 Projekte mit einer Gesamtférdersumme in Héhe von 3.500 €
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gefordert. Dazu gehorten verschiedene Treffen mit Freundeskreisen in Polen und Estland. Aufgrund der
Pandemie konnten in den Jahren 2020 und 2021 leider keine Partnerschaftstreffen stattfinden.

Als Kriterien flr die Vergabe des EU-Partnerschaftsfonds wurden festgelegt:

» Es sollen gemeinschaftliche Kontakte von Gruppen und Vereinigungen mit anderen européi-
schen Staaten gefordert werden

» Die kulturellen Besonderheiten der jeweiligen Lander sollen erfahren und erkannt werden, z. B.
durch Musikveranstaltungen, da Musik auch ohne Sprachkenntnisse verstanden wird

» Unterstitzung von Museums-, Konzert- oder Kulturstattenbesuchen, aber auch Vortrage mit
Dolmetscherinnen- bzw. Dolmetscherbegleitung

» Angebot von Ausfliigen, um Sehenswirdigkeiten, Landschaften oder Denkmaler vorzustellen
und zu besichtigen

» Gemeinsame Sportveranstaltungen oder Spiele férdern

> Gemeinsame Feste organisieren und feiern, um die andere Kultur kennen zu lernen und so das
Verstandnis flr andere Sitten und Gebrauche zu erhéhen.

Als Férderbedingungen fiir Projekte aus dem EU-Partnerschaftsfonds gelten:

» ,Was": Der EU-Gedanke sollte bei allen Projekten die bestimmende Rolle spielen. Es geht um
Kontakte liber die Grenzen hinweg, deren Ergebnisse in das Alsterland ausstrahlen, z. B. ein Kul-
tur- oder Jugendaustausch

» ,Wer"“: Nur Gemeinnltzige Vereine und ehrenamtliche Organisationen kénnen Zuschisse aus
dem ,EU-Partnerschaftsfonds” beantragen

» ,Wieviel”: Aus dem Extra-Forderfonds konnen bis zu 500 Euro pro Projekt gespendet werden.
Jahrlich werden insgesamt nicht mehr als 1.000 Euro zur Verfligung gestellt. Die Entscheidungen
Uber die Vergabe obliegt dem Beirat der AktivRegion Alsterland.

10.5 WEITERE FORDERMOGLICHKEITEN

Die Forderlandschaft in Deutschland ist gepragt von einer Vielzahl unterschiedlicher Forderprogramme
von verschiedenen Forderstellen und Projekttragenden. Die Férderdatenbank des Bundes umfasst ca.
900 Forderprogramme fiir Kommunen. Die LAG AktivRegion Alsterland hat aus der vergangenen Forder-
periode viel Erfahrung mit der schleswig-holsteinischen Forderkulisse und den verschiedenen verfligba-
ren Forderprogrammen gesammelt. In der Vergangenheit wurden zusatzliche EU-Fordermittel, Mittel
aus der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes (GAK), Lan-
desmittel und andere Dritt-Mittel genutzt. Zum Teil werden die Programme kurzfristig aufgelegt (z. B.
Forderaufruf Coworking Spaces im landlichen Raum vom 07.04.2022).

Auch in der neuen Forderperiode stehen weitere EU-, GAK- und Landesmittel fiir MaRnahmen zur Star-
kung des landlichen Raums zur Verfligung. Der GAK-Férderbereich 1: Integrierte landliche Entwicklung
enthalt Programme zur Dorfentwicklung, Einrichtungen fiir Lokale Basisdienstleistungen, Breitbandver-
sorgung landlicher Raume, Kleinstunternehmen der Grundversorgung, Regionalbudget.

Die Européische Union hat eine Aufbauhilfe (REACT-EU) aufgelegt, mit der die wirtschaftlichen und so-
zialen Folgen der Covid-19-Pandemie in Europa abgefedert werden sollen. Die Mittel kdnnen auch un-
terstitzend eingesetzt werden zur Schaffung von Arbeitsplatzen und fir Beschaftigungsmanahmen fir
junge Menschen, fiir die Gesundheitssysteme und zur Bereitstellung von Betriebskapital und zur Inves-
titionsforderung zugunsten kleiner und mittlerer Unternehmen. Diese Unterstiitzung steht fir alle Wirt-
schaftszweige zur Verfligung, auch fiir die stark in Mitleidenschaft gezogenen Sektoren Tourismus und
Kultur.




In den Jahren 2021-2027 ermoglicht der EFRE Fonds Investitionen, um die Wettbewerbsfahigkeit durch
Innovation und Unterstitzung fir kleine und mittelstandische Unternehmen sowie Digitalisierung und
digitale Konnektivitat zu starken. Aber auch um eine effektive und integrative Beschéaftigung, Bildung,
Qualifikation, soziale Eingliederung und gleichberechtigten Zugang zur Gesundheitsversorgung sowie
Starkung der Rolle von Kultur und nachhaltigem Tourismus zu férdern.

Das Ziel des EFRE Programm SH 21-27 ist ein nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum, attraktive Arbeits-
platze sowie eine klima- und umweltgerechte Entwicklung des Landes. Dafiir soll ein innovationsfor-
derndes Umfeld geschaffen und klima- und energiewenderelevante Projekte unterstiitzt werden. Inno-
vation, Okonomie, Okologie und soziale Gerechtigkeit sollen dabei im Einklang stehen. Mit seiner Ziel-
setzung leistet das Programm einen Beitrag zum Europdischen Green Deal (EGD) und zum Querschnitts-
grundsatz ,Energieeffizienz zuerst”. Drei Prioritaten wurden definiert: PA 1 Wettbewerbsfahiges und
Intelligentes Schleswig-Holstein, PA 2 Griines Schleswig-Holstein und PA 3 Biirgernahes Schleswig-Hol-
stein (EFRE-Programm 2021-2027 fiir Schleswig-Holstein, Stand 08.04.2022).

Die Kommunalrichtlinie im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) ist eines der wichtigsten
Instrumente der Deutschen Bundesregierung, um wirksame KlimaschutzmaBnahmen deutschlandweit
zu fordern. Die Férderprogramme der NKI werden groBtenteils von der Zukunft-Umwelt-Gesellschaft
(ZUG) umgesetzt. Der Fokus der neuen Richtlinie 01.01.2022 —31.12.2027 liegt auf Kommunen im land-
lichen Raum. Es gibt keine Antragsfristen, kein Wettbewerbsverfahren und die Eigenmittel missen min-
destens 15 % betragen (www.z-u-g.org/).

Das Land Schleswig-Holstein unterstiitzt MalRnahmen zur Umsetzung von Barrierefreiheit gemal} der
UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK). Hierzu gehoren Investitionen in BaumaBnahmen wie Sa-
nierung, Umbau und Modernisierung sowie anteilige Personal- und Sachausgaben im Rahmen von nicht-
investiven Vorhaben wie etwa Veranstaltungen und Projekte zur Bewusstseinsbildung.

Die Investitionsforderung des Landessportverbands Schleswig-Holstein und des Investitionspakts zur
Forderung von Sportstatten (Schleswig-Holstein) kann von Sportvereinen auch in Verbindung mit einer
Forderung aus dem LEADER-Mitteln beantragt werden.

Dabei bestehen auch ergdanzende Fordermdoglichkeiten liber eine Reihe von Stiftungen, z. B. BINGO! Die
Umweltlotterie, Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Aktion Mensch, Blrger-Stiftung-Stormarn.
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11 SCHLUSSBETRACHTUNG

Die LAG AktivRegion Alsterland hat in den letzten Jahren durch die zahlreichen umgesetzten Projekte
und Netzwerkarbeit viel erreicht. Die Region hat sich ,,gefunden”, ein Zusammengehorigkeitsgefiihl ist
vorhanden, das auch zukiinftig genutzt werden kann und sollte, um das , Alsterland”, das eine vielver-
sprechende Ausgangslage besitzt, weiter voranzubringen. Die Herausforderungen der Zukunft, demo-
grafischer Wandel, Umwelt- und Klimaschutz, Sicherung einer guten Bildung, Erhalt der Wirtschaftskraft,
stellen auch die AktivRegion Alsterland vor besondere Aufgaben.

Die Erhaltung der natirlichen Ressourcen, die Wiederherstellung von Landschaften und die Verkiirzung
der Wertschopfungsketten kénnen die Region widerstandsfahiger gegen den Klimawandel und Wirt-
schaftskrisen machen. Die weitere Entwicklung wird auch davon abhangen, wie gut sich das Alsterland
mit der Metropole Hamburg vernetzt. Damit wird die Region leichter erreichbar und verbessert gleich-
zeitig das Angebot an Dienstleistungen und Arbeitsplatzen. Die Verbesserung der 6ffentlichen Verkehrs-
verbindungen sowie der Ausbau der digitalen Infrastruktur sind dabei von wesentlicher Bedeutung. Und
nicht zuletzt stellt eine gute Nahversorgung, die Erreichbarkeit von Giitern des taglichen Bedarfs fiir alle
Generationen, einen wichtigen Faktor dar, der tiber die Bleibe- und Zuzugsperspektive mitentscheidet.

Der Leitsatz, den die AktivRegion Alsterland als ihr Motiv ausgewahlt hat

... im Alsterland leben

... das Alsterland erleben

soll auch in Zukunft positiv assoziiert und von der Bevolkerung selbstbewusst und mit einem gewissen
Stolz verwendet werden. Alle Menschen, aus der naheren und weiteren Umgebung sind dazu aufgeru-
fen, das Alsterland mit all seinen Vorziigen zu erkunden und die Vorteile dieses schonen Gebietes zu
nutzen. Die EU-Forderperiode 2023 — 2027 wird dazu beitragen das ,Alsterland” zu einer vernetzten,
widerstandsfahigen und wohlhabenden landlichen Region zu entwickeln.
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